TO 34

STADTRECHNUNGSHOF WIEN

Landesgerichtsstrafle 10
A-1082 Wien

Tel.: 01 4000 82829 FAX: 01 4000 99 82810
E-Mail: post@stadtrechnungshof.wien.at
www.stadtrechnungshof.wien.at

StRH IV - 49/18

Mal3nahmenbekanntgabe zu

Wien Energie GmbH,
Prifung einer enemaligen Beteiligung

an einer Projektgesellschaft



StRH IV - 49/18 Seite 2von 9

INHALTSVERZEICHNIS

Erledigung des Prifungsberichtes........cc e 3
Kurzfassung des Prifungsberichtes........c s 3
Bericht der Wien Energie GmbH zum Stand der Umsetzung der Empfehlungen........... 5
Umsetzungsstand im Einzelnen...........iinccicccccccsesnnne 6
EMPTENIUNG N Tttt st st ssssns 6
EMPTERIUNG NF. 2ttt ettt ettt ettt see 7
EMPTENIUNG NE. 3ttt a s aae st sssassaes 8
EMPTENIUNG NF. 4 oot e e e e e e enes 8

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AG . Aktiengesellschaft

0% 47 U beziehungsweise

GMBH ..o, Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Mio. EUR ... Millionen Euro

NE e Nummer

(o T rund

Wien Energie GmbH ....................... WIEN ENERGIE GmbH
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Erledigung des Prifungsberichtes

Der Stadtrechnungshof Wien unterzog die Gebarung der Wien Energie GmbH bzw.
ihres ehemaligen 100%igen Tochterunternehmens Wienstrom GmbH im Hinblick auf
eine ehemalige Beteiligung an einer Projektgesellschaft einer Prifung. Der diesbe-
zUgliche Bericht des Stadtrechnungshofes Wien wurde am 9. Mai 2019 veréffentlicht
und im Rahmen der Sitzung des Stadtrechnungshofausschusses vom 16. Mai 2019,

Ausschusszahl 58/19 mit Beschluss zur Kenntnis genommen.

Kurzfassung des Priifungsberichtes

Die Wien Energie GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Wiener Stadt-
werke GmbH (vormals Wiener Stadtwerke Holding AG) und beschdiftigt sich unter ande-
rem mit der Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen. Der Stadtrechnungshof
Wien unterzog bei der Wien Energie GmbH die Gebarung im Hinblick auf eine ehemalige
Beteiligung an einer Projektgesellschaft, deren Zweck die Errichtung sowie der Betrieb
eines Pumpspeicherkraftwerkes war, einer Priifung. Dieses Projekt mit einer geplanten
Gesamtinvestitionssumme in der Héhe von héchstens rd. 340 Mio. EUR sollte die M6g-
lichkeit bieten, den zunehmenden Bedarf an Regelenergie zu bedienen und im Sinn einer

Diversifizierung den gaslastigen Erzeugungsmix zu erweitern.

Allerdings fijhrte eine Anderung der energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Europa und eine damit einhergehende wesentliche Verschlechterung der zu erwarten-
den Ergebnisse dazu, dass die Wien Energie GmbH das Projekt vorldufig stoppte und
Investorinnen oder Projektpartnerinnen suchte, um das wirtschaftliche Risiko zu verrin-
gern. Da dies trotz intensiver Suche nicht gelang, musste die Wien Energie GmbH die der
Projektgesellschaft zur Verfigung gestellten finanziellen Mittel zur Gdnze abschreiben,
wodurch sie einen finanziellen Verlust in der Héhe von insgesamt rd. 25,86 Mio. EUR

inklusive der sonstigen angelaufenen Kosten zu verbuchen hatte.

Die Wien Energie GmbH musste die Projektgesellschaft mit finanziellen Mitteln ausstat-
ten, um den Projekterwerb sowie die Projektweiterentwicklung zu finanzieren. Dies er-

folgte durch Gesellschafterzuschisse in der Héhe von insgesamt rd. 11,38 Mio. EUR und
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einen langfristigen Gesellschafterkredit in der Hohe von 13 Mio. EUR, welcher zundichst
verzinst war, jedoch kurz nach seiner Gewéhrung auf einen unverzinslichen Kredit um-
gestellt wurde. Neben dem Kaufpreis fir die Projektgesellschaft fielen bei der Wien
Energie GmbH weiters sonstige Kosten im Zusammenhang mit der Projektgesellschaft
an, die insgesamt rd. 1,48 Mio. EUR betrugen (Vorbereitung des Beteiligungserwerbes
und der Ausschreibungen, Investorinnensuche bzw. Beteiligungsprozess, Rechtsstreit
und Anteilsrickfall).

Letztendlich fiihrten ein Notariatsakt (iber den Projektriickfall infolge Uberschreitung
einer vereinbarten Frist und diesbeziigliche Rechtsstreitigkeiten dazu, dass die Projekt-
gesellschaft samt Projekt an eine damalige Verdul8erin und Vertragspartnerin ohne fi-

nanzielle Abgeltung riickiibertragen wurde.
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Bericht der Wien Energie GmbH zum Stand der Umsetzung der Empfehlungen

Im Rahmen der AuRerung der gepriften Stelle wurde folgender Umsetzungsstand in

Bezug auf die ergangenen 4 Empfehlungen bekannt gegeben:

Stand der Umsetzung der Anzahl Anteil in %
Empfehlungen

Umgesetzt 2 50,0

In Umsetzung 2 50,0

Geplant

Nicht geplant
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Umsetzungsstand im Einzelnen

Begrindung bzw. Erlduterung der MalRnahmenbekanntgabe seitens der gepriften
Stelle unter Zuordnung zu den im oben genannten Bericht des Stadtrechnungshofes
Wien erfolgten Empfehlungen, der jeweiligen Stellungnahme zu diesen Empfehlun-
gen seitens der gepriften Stelle und allfilliger Gegenauf3erung des Stadtrechnungs-
hofes Wien:

Empfehlung Nr.1
Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, grundsatzlich in Vertragen - unter Bericksich-
tigung der Verhandlungssituation - die Risikoteilung sowie auch die Nichtumsetzung

von Projekten in geeigneterer Form abzubilden.

Stellungnahme der gepriuften Stelle:

Die der Empfehlung zugrunde liegenden bestimmten Aspekte
des in Rede stehenden Vertrages waren im Jahr 2010 nicht an-
ders verhandelbar. Zum Zeitpunkt des Abschlusses des in Rede
stehenden Vertrages war die Vertragsgestaltung Uberlegt und
erfolgte zum Wohle der Gesellschaft. Die aus der Empfehlung
hervorgehende Handlungsdirektive wird von der Wien Ener-
gie GmbH grundsatzlich geteilt. Die Wien Energie GmbH war
und ist stets bestrebt, in Vertragen - unter BeriUcksichtigung der
Verhandlungssituation - die Risikoteilung sowie auch, soweit re-
levant, die Nichtumsetzung von Projekten in geeigneter Form
abzubilden. Die Wien Energie GmbH muss und wird aber auch in
Zukunft als im Wettbewerb stehende Gesellschaft Uberlegte un-
ternehmerische Risiken eingehen und tragen, um wirtschaftlich

nachhaltig erfolgreich zu bleiben.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

In Hinkunft werden alle Mitarbeitenden der Wien Energie GmbH, die aufgrund ihrer

Tatigkeit mit Verhandlungen Uber Investitionsprojekte befasst sind, speziell fir diese
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Zwecke geschult. Diese Schulungen und Trainings umfassen neben allgemeinen As-
pekten der Verhandlungsfihrung auch den Umgang mit Drucksituationen in der

Verhandlungsphase und die Beriicksichtigung der Risikoteilung.

Empfehlung Nr. 2

Der Stadtrechnungshof Wien sah keinen Anlass fir den dul3erst kurzen Verhand-
lungszeitraum und empfahl der Wien Energie GmbH, sich grundséatzlich von poten-
ziellen Vertragspartnerinnen, soweit dies das Marktumfeld zuldsst, nicht unter Zeit-

druck setzen zu lassen.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Der kurze Verhandlungszeitraum im Jahr 2010 war mit der da-
maligen Geschéftspartnerin bzw. dem damaligen Geschafts-
partner nicht anders disponierbar. Das Eingehen auf den ra-
schen Verhandlungsablauf war Gberlegt und zum Wohle der Ge-
sellschaft. Die aus der Empfehlung hervorgehende Handlungs-
direktive wird von der Wien Energie GmbH grundsatzlich geteilt.
Die Wien Energie GmbH als im Wettbewerb stehende Gesell-
schaft wird aber auch in Zukunft in bestimmten Situationen, vor
allem unter Bericksichtigung der jeweiligen Verhandlungssitua-
tion und soweit das Marktumfeld dies erfordert, Uberlegte un-
ternehmerische Entscheidungen sehr rasch treffen missen, um

wirtschaftlich nachhaltig erfolgreich zu bleiben.

Malnahmenbekanntgabe der gepriften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

In Hinkunft werden alle Mitarbeitenden der Wien Energie GmbH, die aufgrund ihrer
Tatigkeit mit Verhandlungen Gber Investitionsprojekte befasst sind, speziell fUr diese
Zwecke geschult. Diese Schulungen und Trainings umfassen neben allgemeinen As-
pekten der Verhandlungsfihrung auch den Umgang mit Drucksituationen in der

Verhandlungsphase und die Bericksichtigung der Risikoteilung.
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Empfehlung Nr. 3
Gemal Stellenbesetzungsgesetz waren zeitgerecht Ausschreibungen hinsichtlich der

GeschaftsfGhrungsposten durchzufihren.

Stellungnahme der gepriuften Stelle:

Der Empfehlung wird nachgekommen.

Malnahmenbekanntgabe der gepriften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Grundsatzlich werden alle Geschaftsfihrungsposten zeitgerecht ausgeschrieben.
Eine Ausnahme kann hochstens in jenen Fallen erfolgen, in denen eine Geschafts-
fUhrerin bzw. ein Geschaftsfihrer der Wien Energie GmbH zur GeschéftsfUhrerin

bzw. zum GeschaftsfUhrer einer (Mehrheits-)Beteiligung bestellt werden soll.

Empfehlung Nr. 4
Kinftig waren Beschlussantrage an den Aufsichtsrat hinsichtlich Darlehens- und
Kreditvertragen detaillierter zu stellen und solche Genehmigungen durch den Auf-

sichtsrat spezifischer erteilen zu lassen.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Die aus der Empfehlung hervorgehende Handlungsdirektive
wird von der Wien Energie GmbH grundsatzlich geteilt. Be-
schlussantrage an den Aufsichtsrat hinsichtlich Darlehens- und
Kreditvertragen werden im Hinblick auf wesentliche Kondi-
tionen (Hochstbetrag, Verzinsung, Laufzeit) grundsatzlich auch
spezifisch formuliert. Soweit Darlehens- und Kreditvertrage
Teile von Projekten sind, die als solche zur (Gesamt-)Umsetzung
an den Aufsichtsrat herangetragen werden, leiten sich wesent-
liche Konditionen aus den der Genehmigung zugrunde liegen-
den Projektunterlagen ab. Im jeweiligen Beschlussantrag zur

Projektumsetzung werden diesfalls, auch aus Grinden der Les-
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barkeit und Verstandlichkeit, die wesentlichen Konditionen nicht
ausdricklich angegeben, sondern generisch beschrieben oder
ergeben sich aus den Projektunterlagen. Der Aufsichtsrat der
Gesellschaft verfigt seit dem Jahr 2012 Gber einen Projektaus-
schuss, der zu Projekten berat und beschlie3t oder aber ab be-
stimmten ProjektgroRen spezifisch auch zu umfassten Dar-
lehens- und Kreditvertrdgen berat, bevor der (Gesamt-)Auf-
sichtsrat zwecks Beschlussfassung befasst wird. Durch diese
Vorgehensweise ist sichergestellt, dass das Aufsichtsgremium
Uber Projektdetails informiert ist und auch Beschlisse fassen
kann, ohne dass alle sonst ausufernden Einzelheiten im Be-
schlussantrag ausdricklich und umfanglich wiedergegeben

werden.

Malhahmenbekanntgabe der gepriften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Die Beschlussantrage an den Aufsichtsrat hinsichtlich Darlehens- und Kreditver-
tragen werden im Hinblick auf wesentliche Konditionen (Hochstbetrag, Verzinsung,
Laufzeit) grundsétzlich spezifisch formuliert. Soweit Darlehens- und Kreditvertrage
Teile von Projekten sind, die als solche zur (Gesamt-)Umsetzung an den Aufsichtsrat
herangetragen werden, leiten sich wesentliche Konditionen aus den der Genehmi-
gung zugrunde liegenden Projektunterlagen ab. Im jeweiligen Beschlussantrag zur
Projektumsetzung werden diesfalls, auch aus Grinden der Lesbarkeit und Verstand-
lichkeit, die wesentlichen Konditionen nicht ausdricklich angegeben, sondern gene-

risch beschrieben oder ergeben sich aus den Projektunterlagen.

FUr den Stadtrechnungshofdirektor:
Ing. Mag. Albert Schén
Wien, im Janner 2020



