TO 22

KONTROLLAMT DER STADT WIEN

Rathausstralle 9
A-1082 Wien

Tel.: 01 4000 82829 Fax: 01 4000 99 82810

| . e-mail: post@kontrollamt.wien.gv.at
StaDt+Wien www.kontrollamt.wien.at
DVR: 0000191

KA IV - GU 145-1/13

Wipark Garagen GmbH,

Prifung des Erwerbs und der wirtschaftlichen Entwicklung

Tatigkeitsbericht 2013/14



KA IV - GU 145-1/13 Seite 2 von 66

KURZFASSUNG

Das Kontrollamt hat den Erwerb und die wirtschaftliche Entwicklung der Wipark Gara-
gen GmbH fir die Geschéftsjahre 2009 bis 2011 einer stichprobenweisen Prifung un-
terzogen. Die Wipark Garagen GmbH wurde urspriinglich in der Rechtsform einer Akti-
engesellschaft betrieben und im Jahr 2009 von der ehemaligen STPM Stadtische Park-
raummanagement Gesellschaft m.b.H. und der Parkraum Wien Management GmbH
erworben. Ziel des Erwerbs war es, das Geschaftsfeld "Garagierung” innerhalb des

Wiener Stadtwerke-Konzerns verstarkt zu implementieren.

Zur Kaufpreisfindung wurde durch die ehemalige STPM Stadtische Parkraummanage-
ment Gesellschaft m.b.H. ein Prufungs- und Beratungsunternehmen mit der Durchfih-
rung einer Unternehmensbewertung beauftragt. Die Plandaten wurden durch die Wipark
Garagen AG eigenstandig ermittelt, durch das beauftragte Prifungs- und Beratungsun-
ternehmen ohne detaillierte inhaltliche Verplausibilisierungen tibernommen und fuhrten
unter Beriicksichtigung der Annahme einer unendlichen Lebensdauer zu einem Markt-

wert des Eigenkapitals von 5,03 Mio.EUR.

Das Management ging im Zuge des Unternehmenserwerbs von einem betréachtlichen
Einsparungspotenzial durch die Reduktion der Verwaltungsaufwendungen, durch Per-
sonalabbau, den Wegfall der Konzernumlage und durch die Lukrierung von Steuervor-
teilen aus, woraus der subjektive Marktwert des Eigenkapitals um ein Vielfaches héher
geschatzt wurde. Ausreichende geeignete Nachweise fur die seit dem Erwerb inzwi-
schen realisierten Verbesserungspotenziale bzw. erzielten Produktivitatssteigerungen

fehlten grof3teils.

Empfehlungen des Kontrollamtes im Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb
waren im Wesentlichen die Gewéhrleistung von vollstdndigen, richtigen und nachvoll-
ziehbaren Ausgangsdaten, die Einholung eines qualitativ aussagekraftigen Gutachtens
gemald Fachgutachten zur Unternehmensbewertung sowie die kritische Beurteilung fik-

tiver Verbesserungspotenziale als Kaufpreisparameter. Da die Kaufpreiszahlung deut-
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lich tber dem Marktwert des Eigenkapitals lag, wurde weiters empfohlen, die Angemes-
senheit des Kaufpreises einer nachtraglichen gutachterlichen Uberpriifung zu unterzie-

hen.

Die Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung der Wipark Garagen GmbH fur die Ge-
schaftsjahre 2009 bis 2011 ergab einen Gesamtverlust von 4,66 Mio.EUR, woftr insbe-
sondere die negative Geschéftsgebarung der ungarischen Tochtergesellschaften aus-
schlaggebend war, welche zur Ganze abgeschrieben und mit Ausnahme einer Beteili-
gung inzwischen weiterverau3ert wurden. Als vorlaufige buchmafige Gesamtverluste
aus der Geschéftstatigkeit der Wipark Garagen GmbH in Ungarn wurde bis zum
31. Dezember 2011 ein Wert von 7,13 Mio.EUR errechnet.

Weitere Feststellungen des Kontrollamtes betrafen Ausweis- und Saldendifferenzen bei
konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Widersprtichlichkeiten und
Differenzen bei Aufzeichnungen und Angabe des Personalstandes, woraus Empfehlun-
gen hinsichtlich der Starkung des internen Kontrollsystems und der Zusammenarbeit

zwischen den einzelnen Fachabteilungen abgeleitet wurden.
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PRUFUNGSERGEBNIS

Das Kontrollamt unterzog die Wipark einer stichprobenweisen Prufung und teilte das
Ergebnis seiner Wahrnehmungen nach Abhaltung einer diesbezliglichen Schlussbe-
sprechung der gepriften Stelle mit. Die von der gepriften Stelle gemald den Bestim-
mungen der Geschaftsordnung fir den Magistrat der Stadt Wien, Sonderbestimmungen
fur das Kontrollamt (Anhang 1), abgegebene Stellungnahme wurde berticksichtigt. All-
fallige Rundungsdifferenzen bei der Darstellung von Berechnungen wurden nicht aus-
geglichen.

1. Prufungszeitraum, verzégerter Abschluss der Prifungshandlungen

Die ursprunglich fir den Zeitraum Mé&rz und April des Jahres 2012 vorgesehene Ein-
schau des Kontrollamtes hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung der Wipark konnte
nicht zugig abgeschlossen werden. Erhebliche Schwierigkeiten der gepruften Gesell-
schaft im Zusammenhang mit der Bereitstellung der angeforderten Unterlagen sowie
unerwartete, z.T. mehrwochige Wartezeiten der Priforgane des Kontrollamtes auf Be-
sprechungstermine mit den zustandigen Auskunftspersonen verzogerten den Abschluss
der materiellen Prifungshandlungen um rd. ein halbes Jahr, zumal in mehreren Fallen
Unterlagen nicht oder nur unvollstandig vorgelegt wurden sowie diese teilweise nur in

ungarischer Sprache verfugbar waren.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Wipark bedauert die eingetretenen Verzogerungen. Nachste-
hende Umstande erklaren sicher nicht alle, aber doch viele der of-
fenbar im Zuge der Prufung vorgefallenen Missverstandnisse, bis
zu welchem Zeitpunkt welche Unterlagen vorgelegt werden hatten

sollen:

1. Die Prufung des Kontrollamtes bezieht sich auf die Jahre 2009

bis 2011. In diesem Zeitraum kam es bei der gepriiften Gesell-
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schaft zu erheblichen personellen Veranderungen, u.a. ist zwi-

schenzeitlich die gesamte Geschaftsfihrung ausgeschieden.

2. Zur Zeit der Prufung durch das Kontrollamt hat die geprifte Ge-
sellschaft ihren Standort verlegt. Dadurch waren nicht nur Res-
sourcen anderweitig gebunden, sondern auch der Zugang zu den
Akten einige Zeit vor und nach dem Ubersiedlungszeitpunkt nicht

maoglich bzw. stark erschwert.

3. In der ersten Jahreshélfte 2012 erfolgte tberdies eine umfang-
reiche, ebenfalls sehr ressourcenbindende Neustrukturierung der
gesamten Garagen-Gruppe. Ziel der Neuausrichtung war es, so
weit wie moglich alle Garagenbeteiligungen in der Wipark zu kon-

zentrieren.

4. Einhergehend mit der gesellschaftsrechtlichen Neuaufstellung
erfolgte auch ein Austausch der EDV-Infrastruktur verbunden mit
der Einfihrung der Standardsoftware SAP.

2. Allgemeines zur Gesellschaft

2.1 Grindung der Gesellschaft, Unternehmensgegenstand

Die Wipark wurde mit Satzung vom 25. Mérz 1999 als IF-Wipark Holding-AG gegruindet
und beim Handelsgericht Wien unter FN 181046 w erfasst. Mit der Satzung vom
11. Juli 2000 erfolgte die Namenséanderung von IF-Wipark Holding-AG auf Wipark Ga-
ragen AG. Mit Kaufvertrag vom 27. Marz 2009 wurden die Aktien der Wipark Gara-
gen AG von der ehemaligen Stadtische Parkraummanagement und der Parkraum Wien
erworben. Die letzte Anderung der Satzung erfolgte am 3. Juni 2009 und betraf die
Umwandlung der Wipark Garagen AG in eine GmbH gem. 88 239 ff AktG. Die von der
Parkraum Wien gehaltenen Anteile wurden im Jahr 2011 von der Vermdgensverwaltung
erworben. Das zum Bilanzstichtag per 31. Dezember 2011 im Firmenbuch eingetragene
Stammkapital betrug 10 Mio.EUR und war zur Ganze eingezahlt. Eigentimerinnen der

Wipark waren zu diesem Stichtag die ehemalige Stadtische Parkraummanagement mit
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einem Anteil von 99,4 % und die Vermdgensverwaltung mit einem Zwergenanteil von
0,6 %. Die Geschéftsadresse der Gesellschaft ist WirtzlerstralRe 3/4, 1030 Wien.

Der Unternehmensgegenstand der Wipark umfasst gem. Pkt. 2 des Gesellschaftsver-
trages "im Wesentlichen den Erwerb, den Verkauf, die Vermietung und sonstige Ver-
wertung von Liegenschaften, insbesondere solche mit Abstellplatzen fur Kfz, die Pla-
nung und Durchfihrung von Bauprojekten aller Art, insbesondere jene, die die Park-
raumbewirtschaftung oder die Errichtung und den Betrieb von Parkgaragen betreffen,
einschliel3lich der Durchfihrung von Projektwettbewerben, den Betrieb und das Ma-
nagement von Garagen und Kraftfahrzeugabstellplatzen jeder Art sowie den Betrieb
von Tankstellen und Servicestationen, die Austibung des Bewachungsgewerbes sowie
die Ubernahme o6ffentlich-rechtlicher Beleihung im Zusammenhang mit der Parkraum-
bewirtschaftung, die Vermietung von Geschaftslokalen, Auslagen und Vitrinen sowie
den Erwerb und die Beteiligung an anderen inlandischen und auslandischen Perso-

nen- und Kapitalgesellschaften".

2.2 Unternehmensrechtliche Verhaltnisse, Gré3enklasse

Bei der Wipark handelt es sich um eine mittelgro3e Kapitalgesellschaft im Sinn des
§ 221 Abs 2 UGB. Sie unterliegt damit nach den Bestimmungen des UGB der Prif-
pflicht durch eine unabhangige Abschlusspriferin bzw. einen unabhangigen Abschluss-

prifer.

Die Einschau ergab, dass die mit der Abschlussprifung beauftragte Wirtschaftstreu-
handkanzlei in allen drei Geschaftsjahren jeweils einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk im Sinn des § 274 (1) Z 3 lit. A UGB erteilte.

2.3 Steuerrechtliche Verhéltnisse

Die Wipark wird beim Finanzamt Wien 1/23 unter der Steuernummer 350/2508 gefuhrt.
Die Gesellschaft ist mit Wirkung ab der Veranlagung des Jahres 2009 in eine Unter-
nehmensgruppe gem. 8§ 9 KStG mit der Wiener Stadtwerke Holding als Gruppentragerin

einbezogen.
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2.4 Organschaftliche Vertretungsbefugnis

Organe der Gesellschaft sind gem. Pkt. 5 des Gesellschaftsvertrages die Geschaftsflih-
rerinnen bzw. Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Generalversammlung. Gemali
Pkt. 6 des Gesellschaftsvertrages wird die Wipark entweder durch eine Geschaftsfuhre-
rin bzw. einen Geschéaftsfuhrer oder im Fall der zuladssigen Bestellung mehrerer Ge-
schaftsfuhrerinnen bzw. Geschaftsfihrer durch diese gemeinsam bzw. durch mindes-
tens eine Prokuristin bzw. einen Prokuristen gemeinsam mit einer Geschaftsfiihrerin
bzw. einem Geschéftsfiihrer selbststandig nach aufRen vertreten. Laut Firmenbuchaus-
zug vom 21. Juni 2012 waren ein Geschéftsfuhrer und insgesamt drei Prokuristinnen
bzw. Prokuristen bestellt. Dem Firmenbuchauszug war auch zu entnehmen, dass der
Geschaftsfihrer in insgesamt neun weiteren, Uberwiegend dem Geschéftsfeld "Gara-
gierung" der Wiener Stadtwerke Holding zugehdrigen Kapitalgesellschaften, als Ge-

schaftsfihrer bzw. Vorstand tatig war.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Wahrnehmung von weiteren Geschaftsfiuhrungsmandaten
durch den Geschéftsfuhrer der Wipark gewéhrleistete die straffe
Fuhrung der Unternehmungen, vor allem bis zur gesellschafts-

rechtlichen Zusammenfihrung.

3. Erwerb der Wipark Garagen AG zum 27. Méarz 2009

3.1 Ausgangslage und Zielsetzungen

3.1.1 Die Wipark Garagen AG war zum Erwerbszeitpunkt eine AG nach osterreichi-
schem Recht mit Sitz in Wien und eine 100%ige Tochtergesellschaft der Wipark Hol-
ding GmbH, die ihrerseits im Eigentum der friheren Firma D stand. Sie betrieb Eigen-
garagen und Fremdgaragen in Osterreich sowie in Ungarn (zwei davon, die Garagen in
Budavar und Pecs, befanden sich noch im Bau). Durch den Erwerb der Wipark Gara-
gen AG ging das bestehende Beteiligungsportfolio inlandischer und auslandischer

Tochtergesellschaften an den Wiener Stadtwerke-Konzern tber.
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Beteiligungsportfolio WIPARK Garagen AG zum 22. Mérz 2009

I| WIPARK Garagen AG ﬂ

Il

|
Auslandische Beteiligungen

WIPARK Hungaria Garazs Kft
100 %

WIPARK Palace Garazs Kft
70 %

WIPARK Budavar Garazs Kft
50 %

WIPARK Konzum Parkold Kft
90 %

3.1.2 Der eingangs erwahnte Erwerb der Wipark Garagen AG durch die ehemalige
Stadtische Parkraummanagement und die Parkraum Wien verfolgte die Ziele, das Ge-
schaftsfeld "Garagierung"” innerhalb des Wiener Stadtwerke-Konzerns verstarkt zu etab-
lieren und durch die Konzentration langfristig wesentliche Synergieeffekte zu lukrieren.

Weiters bescheinigte der als Anlage zum Gesellschafterbeschluss bzw. Umlaufbe-
schluss des Aufsichtsrates der Stadtischen Parkraummanagement Gber den beabsich-
tigen Erwerb der Wipark Garagen AG beigefligte Motivenbericht vom 26. Marz 2009 "...
den Garagenstandorten eine hohe Standortqualitat sowie einen adaquaten Bestim-
mungszweck (meist Kurzparken) ...". Aus dem diesen Beschliissen ebenfalls beiliegen-
den Business Plan ging auch hervor, dass neben Osterreich und Deutschland noch er-
hebliche Marktchancen in Osteuropa gesehen wurden. Die Nutzung von
Kfz-Abstellflachen werde sich nach damaliger Einschatzung in den osteuropéischen
Landern weg von Oberflachenparkraumen in Richtung Parkgaragen verlagern. Eine zu
erwartende Intensivierung der 6ffentlichen Parkraumiberwachung wirde diesen Trend
noch verstéarken.
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3.1.3 Zur besseren Abschatzung der aus einem mdglichen Erwerb der Wipark Gara-
gen AG entstehenden Risiken bzw. Potenziale wurden externe Prifungs- und Bera-

tungsunternehmen herangezogen.

Die wirtschaftliche und finanzielle Prifung wurde von der Firma B durchgefuhrt.

Mit der rechtlichen Prifung der inlandischen Beteiligungen wurde die anwaltliche Ver-
tretung der Firma A beauftragt, da It. Motivenbericht vom 25. Marz 2009 die ehemalige
Stadtische Parkraummanagement zu diesem Zeitpunkt noch nicht anwaltlich vertreten
war. Die rechtliche Prifung der ungarischen Beteiligungen wurde von der anwaltlichen

Vertretung der Firma A an eine ungarische Rechtsanwaltskanzlei Ubertragen.

Nach Angaben der Wipark erfolgte die Beauftragung der externen Prufungs- und Bera-
tungsunternehmen ausschlie3lich mandlich. Auftragsschreiben wurden demnach aus
zeitlichen Grinden nicht erstellt, weswegen eine Verifizierung des Leistungsinhalts

durch das Kontrollamt nicht moglich war.

Die Einschau des Kontrollamtes in den Prufbericht der Firma B ergab, dass entgegen
den Angaben der Gesellschaft mit Schreiben vom 15. Dezember 2008 eine schriftliche
Beauftragung hinsichtlich der Unterstitzung der Due Diligence der Wipark Garagen AG
erfolgte. Das diesbezugliche Schreiben wurde jedoch erst nach Abschluss der Pri-

fungshandlungen dem Kontrollamt tGbermittelt.

Das Kontrollamt empfahl im Sinn der Nachvollziehbarkeit und Rechtssicherheit, kiinftig
die Beauftragung externer Prifungs- und Beratungsleistungen zwingend schriftlich

durchzufihren und fur die erforderliche Evidenzhaltung zu sorgen.

Die technische Beurteilung der Betriebs- und Garagenanlagen wurde It. Auskunft der
Wipark durch die ehemalige Stadtische Parkraummanagement und die Firma A selbst
durchgefiihrt. Ein diesbezlglicher Nachweis bzw. eine Dokumentation dieser Prifung

konnte dem Kontrollamt jedoch nicht vorgelegt werden. Das Kontrollamt empfahl daher,
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derartige Uber den Erwerb von Unternehmen relevante Informationen schriftlich festzu-

halten sowie auf eine sorgfaltige Aufbewahrung zu achten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Das Kontrollamt beschreibt in diesem Punkt als "Ausgangslage”
das Portfolio und die gesellschaftsrechtliche Struktur der Wipark
und skizziert weiters die Zielsetzungen des Erwerbs. Die geprifte
Gesellschaft erachtet es fur das Gesamtverstandnis der Akquisiti-
on als wesentlich, die Ausgangslage und auch die Zielsetzungen
des Ankaufes um einige Aspekte zu erganzen.

Der Ankauf der Wipark im Jahr 2009 stellt einen weiteren Schritt in
einem mehrstufigen Vorgang zum Aufbau eines umfassenden Ge-
schéaftsfeldes Garagierung dar. Dieser Aufbau beginnt mit der
Grindung der Stadtischen Parkraummanagement im Jahr 1998.
Die Wiener Stadtwerke-Tochter Wiener Stadtwerke Beteiligungs-
management GmbH und die Firma A hielten 51 % bzw. 49 % der
Anteile. Im Hinblick auf eine méglichst schlanke Struktur der Ge-
sellschaft wurden samtliche operativen Téatigkeiten im Zusammen-
hang mit Verwaltungstatigkeiten bzw. der Betriebsfuhrung im
Rahmen vertraglicher Vereinbarungen ausgelagert. Strategisches
Ziel der Aktivitaten der Stadtischen Parkraummanagement war die
Aufrechterhaltung einer kontinuierlichen Investitionstatigkeit im

Hinblick auf die Ausweitung der Garagenstandorte in Wien.

Mit Stichtag 30. Juni 2008 erfolgte der wesentliche nachste Schritt:
Die Wiener Stadtwerke Beteiligungsmanagement GmbH erwirbt
den Geschéaftsanteil von 49 % von der Firma A und vereinigte da-
mit 100 % der Anteile der Gesellschaft in ihrem Eigentum. Die
Stadtische Parkraummanagement ist ab diesem Zeitpunkt Eigen-
tumerin von zehn Garagen mit 1.684 Stellplatzen und drei Pacht-

garagen mit 1.610 Stellplatzen und betreibt daneben noch
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4.284 Stellplatze in 16 Fremdgaragen, insgesamt somit
7.578 Stellplatze.

Mit dem Ankauf der Wipark am 27. April 2009 wurde das Portfolio
optimal ergénzt, in dem in Wien neun Wipark Eigentumsgaragen
(sowie eine Garage in Graz), zehn Pachtgaragen und vier be-
triebsgefuhrte Fremdgaragen hinzukommen und sich die Anzahl

der Stellplatze insgesamt auf 16.477 vergroRRert.

Der uberwiegende Teil der zugekauften Wipark Garagen befindet
sich in der Wiener Innenstadt mit dem Fokus auf Kurzparken. Die-
se Garagen mit hoher Frequenz waren eine sehr vorteilhafte Er-
ganzung des bestehenden Garagenportfolios, da dieses vorwie-
gend Garagen im Bereich P&R-Anlagen bzw. Garagen im Wohn-
umfeld (Volksgaragen mit dem Schwerpunkt Dauerparker und au-
Berhalb des Zentrums situiert) beinhaltete. Der Ankauf fihrte zu
einer angestrebten Komplettierung und Diversifizierung des Port-
folios.

Bis Mitte 2009 war mit der operativen Betriebsfilhrung der Eigen-,
Pacht- und Managementgaragen ausschlie3lich ein Dritter beauf-
tragt. Entgegen urspriinglichen Uberlegungen war es nach dem
Erwerb der Wipark - infolge der miterworbenen Betreibermann-
schaft bzw. Betreiberkompetenz - auch mdglich, mit Auslaufen von
Vertrdgen mit Dritten sukzessive selbst die Betriebsfihrung zu
Ubernehmen. Damit konnte fir den Wiener Stadtwerke-Konzern
eine neue Wertschopfungsstufe erschlossen werden und es wer-
den in diesem Bereich zusatzliche Deckungsbeitrage erwirtschaf-
tet, ohne die mit einer Garageninvestition verbundenen
gen- und Marktrisiken (wie insbesondere Auslastung) tragen zu

mussen.
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Es wurden darlber hinaus mit diesem Schritt aber auch weitere
positive Effekte erwartet und teilweise bereits erreicht, die Uber die
Betrachtung des Geschaftsfeldes Garagierung hinausreichen und
sich auf die Verbindung mit anderen Dienstleistungen des Wiener
Stadtwerke-Konzerns im Mobilitatsbereich beziehen. Integrierte
Mobilitatsangebote werden in Zukunft ndmlich eine starkere Rolle
spielen. Dabei werden die verschiedenen Wiener Stadtwerke-
Unternehmen wesentliche Akteurinnen sein, die verschiedene
Formen des flieBenden und ruhenden Verkehrs koordinieren. So
unterstutzt die Wipark derzeit konkret die angestrebte Errichtung
von 440 Ladestationen fur E-Autos durch die Errichtung von Lade-

saulen in den Wipark Garagen.

Wie die vorstehenden Ausfuhrungen zeigen, war die Investition in
die Wipark wesentlicher Teil eines strategischen Planes, der auf
die - in mehreren Schritten durchzufihrende - umfassende Etab-
lierung eines Geschaftsfeldes Garagierung im Wiener Stadtwerke-
Konzern und die Verbindung mit den schon vorhandenen Mobili-
tatsleistungen gerichtet war. Dieser Plan stlitzte sich nicht zuletzt
auf den Umstand, dass die Kernkompetenz der Wiener Stadtwer-
ke Holding im Management und im Betrieb von stadtischer Infra-
struktur liegt. Ahnlich dem Geschaftsfeld "Netze" lassen sich im
Garagengeschatft kontinuierliche stabile, gut planbare Cashflows

erzielen.

Im Sinn dieser Uberlegungen ergab sich im Jahr 2009 daher eine
einmalige Ankaufsgelegenheit, da nicht absehbar war, wann (bzw.
ob Uberhaupt) wieder ein Portfolio in dieser Zusammensetzung
und ausgezeichneten Qualitat zum Kauf stehen wiirde. Demzufol-
ge bestand ein ausgepragtes strategisches Interesse der Wiener
Stadtwerke Holding am Ankauf.
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Zu den weiteren Feststellungen des Kontrollamtes in diesem
Punkt:

Das Kontrollamt zitiert aus dem (den Organbeschliissen beilie-
genden) Businessplan der Gesellschaft, wonach "erhebliche
Marktchancen in Osteuropa” gesehen wurden. In diesem Zusam-
menhang ist - nur zur Klarstellung - anzumerken, dass es sich bei
dem zitierten Dokument um den Businessplan der Gesellschaft

(vor dem Ankauf) handelt.

Der Feststellung des Kontrollamtes, dass Beauftragungen von
Due Diligence Untersuchungen schriftlich zu erfolgen haben (dies
war im gegenstandlichen Fall gegeben) und - ebenso wie auch
selbst vorgenommene Due Diligence Handlungen - ordentlich zu
dokumentieren und evident zu halten sind (dies war leider im ge-
genstandlichen Fall nicht immer gegeben), ist uneingeschrankt
zuzustimmen und es wird Sorge daflr getragen, dass dies kunftig

auch luckenlos umgesetzt wird.

3.2 Wirtschaftliche Prifung der Wipark Garagen AG, Unternehmensbewertung

3.2.1 Die Firma B wurde schriftlich beauftragt, einen subjektiven Entscheidungswert fir
maogliche Kaufpreisobergrenzen fur das Bieterverfahren zu ermitteln. Als Begriindung
fur die Wahl eines subjektiven anstelle eines objektiven Entscheidungswertes wurde ein
evidentes strategisches Interesse des Wiener Stadtwerke-Konzerns zur Implementie-

rung des Geschaftsfeldes "Garagierung" genannt.

Die durch die Firma B mit Stichtag 17. Marz 2009 datierte indikative Bewertung der Wi-
park Garagen AG zeigte, dass eine detaillierte inhaltliche Verplausibilisierung der durch
die Wipark Garagen AG ermittelten Plandaten sowie weiterfihrende kommerzielle Un-
tersuchungen nicht vom Auftragsgegenstand umfasst waren. Weiters wurde explizit da-
rauf hingewiesen, "... dass es sich beim gegenstandlichen Auftrag um kein Gutachten

gemalR Fachgutachten zur Unternehmensbewertung (KFS BW1) sowie um keine Pri-
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fungshandlungen im Sinn von Jahresabschlussprifungen oder Due Diligence Untersu-
chungen handelte". Anzumerken war in diesem Zusammenhang, dass die unter Pkt. 3.3

angefuhrte finanzielle Prifung entsprechende Due Diligence Untersuchungen umfasste.

Als Bewertungsmethode wurde die Discounted-Cashflow Methode (Bruttoverfah-
ren - entity approach) gewahlt und als Kapitalisierungszinssatz die Rendite einer adéa-
guaten Alternativveranlagung herangezogen. Bei diesem Verfahren wird der Unterneh-
menswert in zwei Schritten berechnet. Zuerst wird der gesamte Unternehmenswert
durch die Diskontierung bzw. Abzinsung der in den einzelnen Planjahren errechneten
Free Cash Flows ermittelt. Der "gesamte Unternehmenswert" bzw. "enterprise value"
beinhaltet das Eigenkapital und das Fremdkapital und ist damit der Marktwert des Ei-
genkapitals und des Fremdkapitals. Im zweiten Schritt wird bei der Anwendung des
Bruttoverfahrens der Marktwert des Fremdkapitals abgezogen. Als Unternehmenswert
bekommt bei einem Unternehmensverkauf die Verkauferin bzw. der Verkaufer ("Eigen-
kapitalgeber") den Marktwert des Eigenkapitals als Kaufpreis bezahlt und nicht den ge-

samten Unternehmenswert.

In der nachfolgenden Tabelle wurden die daraus resultierenden Bewertungskennzahlen
der Wipark Garagen AG zahlenmaRig in Mio.EUR dargestellt: Demnach betrug der ge-
samte Unternehmenswert der Wipark Garagen AG It. Wertermittlung durch die Firma B
85,44 Mio.EUR (hievon die ungarischen Tochtergesellschaften -0,90 Mio.EUR), abzlig-
lich des Marktwertes des Fremdkapitals verblieb als Ergebnis der Unternehmensbewer-
tung ein Marktwert des Eigenkapitals in der Hohe von 5,03 Mio.EUR.

Gesamter Unternehmenswert ("enterprise value") 85,44

Abziglich Marktwert des Fremdkapitals -80,41

Marktwert des Eigenkapitals vor Beriicksichtigung maglicher kiinftiger Verbesse-

rungspotenziale 5,03

Durch den Erwerb der Wipark Garagen AG sollte aus der Sicht der ehemaligen Stadti-
schen Parkraummanagement und der Parkraum Wien als Kauferinnen kunftig ein Ver-
besserungspotenzial in der Hohe von 33,75 Mio.EUR realisiert werden, das nach ihren

Angaben dem Kontrollamt gegeniber als Begriindung fir die Anwendung eines ent-
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sprechend hoheren subjektiven Entscheidungswertes fir mogliche Kaufpreisobergren-
zen herangezogen wurde und sich wie folgt zusammensetzt (Betrage in Mio.EUR):

1. Reduktion der Verwaltungsaufwendungen 11,83
2. Entfall der Konzernumlage bzw. der Managementfees 6,22
3. Reduktion der Personalaufwendungen 5,10
4. Vorteile aus der Gruppenbesteuerung 10,60
IMégliche kiinftige Verbesserungspotenziale (Planwerte) 33,75

Ad 1. Die Reduktion der Verwaltungsaufwendungen um 30 % wirde den Marktwert um
11,83 Mio.EUR erhdhen.

Ad 2. Der Entfall der Konzernumlage bzw. des Managementfees der friiheren Eigenti-
merin (Reporting, Controlling, Finanzierung, Wirtschaftsprifung etc.) wirde den
Marktwert um weitere 6,22 Mio.EUR erhohen.

Ad 3. Einsparungen beim operativen Personal wirden den Marktwert um 5,10 Mio.EUR
erhéhen.

Ad 4. Die Vorteile aus der Gruppenbesteuerung im Fall der Verlustverrechnung bzw.

Verlustverwertung wirden den Marktwert um 10,60 Mio.EUR erhéhen.

Unter Bertlicksichtigung dieser durch die Kauferinnen erwarteten Verbesserungspoten-
ziale in der Hohe von insgesamt 33,75 Mio.EUR errechnete sich - ausgehend vom bis-
herigen Marktwert des Eigenkapitals in der Hohe von 5,03 Mio.EUR - ein neuer subjek-
tiver Marktwert des Eigenkapitals in der HOhe von 38,78 Mio.EUR (Betrage
in Mio.EUR):

Gesamter Unternehmenswert ("enterprise value") 85,44
Zuzuglich méglicher kinftiger Verbesserungspotenziale (Planwerte) 33,75
Gesamter Unternehmenswert nach Beriicksichtigung moglicher kiinftiger Verbesse-

rungspotenziale 119,19
Abziglich Marktwert des Fremdkapitals -80,41
Marktwert des Eigenkapitals nach Berlicksichtigung méglicher kiinftiger Verbesse-

rungspotenziale 38,78

Die Einschau des Kontrollamtes ergab, dass der tatsachliche Kaufpreis der Wipark Ga-
ragen AG gemal} Kaufvertrag vom 27. Marz 2009 34,60 Mio.EUR betrug, wobei zuséatz-
lich vereinbart wurde, dass die ehemalige Stadtische Parkraummanagement und die
Parkraum Wien die bestehenden Verbindlichkeiten der Wipark Garagen AG gegenuber
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der B-Gruppe in der Hohe von rd. 18,59 Mio.EUR ablosten. Damit betrug die zum Er-

werb der Wipark Garagen AG getatigte Zahlung It. unten stehender Tabelle rd.
53,19 Mio.EUR (Betrage in Mio.EUR).

Kaufpreis It. Kaufvertrag 34,60
Zuzuglich Ablésezahlung fiir die Ubernahme von Forderungen der fritheren Eigentiime-
rin gegen die Wipark Garagen AG einschlie3lich Nebenkosten (ausgewiesen unter dem
IMarktwert des Fremdkapitals) 18,59
Zahlung It. Beleg vom 27. Méarz 2009 53,19

Das Kontrollamt empfahl, kiinftig bei Unternehmensakquisitionen grundsatzlich auch im

Bereich der wirtschaftlichen Prifung ein Gutachten gemald Fachgutachten zur Unter-

nehmensbewertung einzuholen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die geprifte Gesellschaft verweist darauf, dass seitens der Ver-
kauferin der Wipark ein strukturiertes Bieterverfahren durchgefuhrt
wurde. Nach den vom Geschéftsfihrer der Stadtischen Park-
raummanagement dem Aufsichtsrat der Stadtischen Parkraum-
management erteilten Informationen waren neben der Stadtischen
Parkraummanagement weitere Kaufinteressenten, u.zw. zwei in-
landische und zumindest ein ausléndischer Mitbieter am Ankauf
interessiert. In einem Bieterverfahren ist die Ermittlung eines "sub-
jektiven Unternehmenswertes” zur Festlegung einer Kaufpreis-
obergrenze ein angemessener und ublicher Vorgang. Die Ermitt-
lung des subjektiven Unternehmenswertes aus Sicht eines poten-
ziellen Erwerbers zeigt die Preisobergrenze auf und dient zur Aus-
lotung von Verhandlungsspielrdumen. Wéahrend der objektivierte
Unternehmenswert ein Objekt bewertet wie es steht und liegt, be-
ricksichtigt der subjektive Unternehmenswert auch Aspekte, die in
der Sphare des potenziellen Erwerbers liegen. Hiezu fihrt das
Fachgutachten zur Unternehmensbewertung wie folgt aus:
FGA KFS BW1: "(15) Der subjektive Unternehmenswert ist ein

Entscheidungswert. In diesen flieRen die subjektiven Vorstellun-
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gen und personlichen Verhéltnisse sowie sonstige Gegebenheiten
(z.B. Synergieeffekte) des Bewertungssubjekts ein. Fur einen po-
tenziellen Kaufer bzw. Verkaufer soll dieser Wert die relevante
Preisober- bzw. Preisuntergrenze aufzeigen." Neben den ange-
fuhrten Synergieeffekten sind auch absehbare kinftige Ertrags-

verbesserungspotenziale einzubeziehen.

Der Kontrollamtsbericht halt fest, dass seitens des involvierten Be-
ratungsunternehmens (Firma B) eine "detaillierte inhaltliche Ver-
plausibilisierung der durch die Wipark Garagen AG zur Verfliigung
gestellten Plandaten sowie weiterfihrende kommerzielle Untersu-
chungen nicht vom Auftragsgegenstand umfasst waren". Diese
Feststellung ist zwar zutreffend, impliziert jedoch nicht, dass keine
inhaltlichen Plausibilisierungen durchgefuhrt wurden. Das Ma-
nagement der Stadtischen Parkraummanagement war zu diesem
Zeitpunkt mehr als zehn Jahre am Garagenmarkt in Wien tétig und
deshalb im Besitz einer fundierten Kenntnis des Garagenmarktes.
Eine (zuséatzliche) externe Unterstiitzung war deshalb entbehrlich
und trug letztlich zu niedrigeren Beratungskosten bei. Wie auch
von mehreren Seiten bestatigt wurde, ist es allgemein tblich, dass
im Rahmen von Akquisitionsprozessen strategische Investoren in
aller Regel diese Aufgabenstellungen selbst durchfuhren, und
nicht externe Berater. Die nach der Plausibilisierung vorgenom-
menen Anderungen der Planannahmen (z.B. zu Wachstumsrate,
angenommenen Preiserhéhungen sowie Reinvestitionsquote)
wurden vom externen Berater (Firma B) dokumentiert und stellten

die Grundlage fir deren Berechnungen dar.

Das mit der Wertermittlung beauftragte Unternehmen (Firma B)
halt zwar fest, "... dass es sich beim gegenstéandlichen Auftrag um
kein Gutachten geméald Fachgutachten zur Unternehmensbewer-
tung (KFS BW1)" handelt, betont jedoch, dass die Bewertung "in
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Anlehnung an das einschlagige Fachgutachten Uber die Unter-
nehmensbewertung” erfolgt ist. Die gewéhlte Bewertungsmetho-
de, das Discounted Cashflow-Verfahren in der Auspragung des
Bruttoansatzes, wurde im Bericht des Kontrollamtes zutreffend
beschrieben und findet vollstandig Deckung in den Empfehlungen
des Fachgutachtens zur Unternehmensbewertung. Der Unter-
schied in den beiden o.a. Vorgehensweisen ("nach Fachgutach-
ten" bzw. "in Anlehnung an das Fachgutachten") zur Wertermitt-
lung ist angesichts wesentlicher Gemeinsamkeiten nicht substan-

zieller, sondern lediglich gradueller Natur:

1. Das Bewertungsverfahren, die Discounted Cashflow-Methode,

entspricht vollinhaltlich dem einschlagigen Fachgutachten.

2. Der Zinssatz (WACC, Weighted Average Cost of Capital), somit
gewichteter Kapitalkostensatz, wird, genau wie im Fachgutachten

dargelegt, anhand des Capital Asset Pricing Modells abgeleitet.

3. Eine Bewertung nach Fachgutachten KFS BW1 setzt auch die
inhaltliche Plausibilisierung des Geschaftsplanes durch den Gut-

achter voraus und

4. ist an das Vorliegen einer integrierten Planungsrechnung ge-

bunden.

Zu 3.: Die Plausibilisierungsschritte wurden, wie oben ausgefihrt,
auf qualifizierte Art und Weise durch das Management der Stadti-
schen Parkraummanagement vorgenommen, das sich auf eine

langjéhrige Markterfahrung stttzt.

Zu 4.:In einem derartigen Akquisitionsverfahren (Bieterprozess

mit mehreren Interessenten) bestimmt der Verkaufer Art und Um-
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fang der Unterlagen. Es ist absolut nicht aul3ergewdhnlich, dass
integrierte Planungsrechnungen nicht vorliegen. Im gegenstandli-
chen Bewertungsfall kann aus diesem Umstand kein Nachteil er-
blickt werden, da der externe Berater (Firma B) eine Bewertung
auf Ebene einzelner Garagen vorgenommen hat ("sum of the
parts") und aus dem von der Firma C erstellten Due Diligence Be-
richt die Nettofinanzverbindlichkeiten in einer kumulierten Form bei
der Ermittlung des Eigenkapitalwertes in Abzug gebracht hat. Ein
Nichtvorliegen einer integrierten Planungsrechnung stellt bei der
Art der Geschéftstatigkeit der Wipark aus bewertungstechnischer
Sicht keine wesentliche Einschrankung dar, da zum einen tber die
Expertise der Stadtischen Parkraummanagement die Reinvestiti-
onstatigkeit bestmoglich eingeschatzt werden konnte und zum an-
deren den Free-Cashflow beeinflussende Veranderungen im Wor-
king Capital nur in einem geringen Umfang vorhanden sind. Die
Wertermittlung durch die Firma B erfolgte in einer sehr eingehen-
den und detaillierten Form (so wurden - wie erwéhnt - alle wesent-
lichen Komponenten des Bewertungsobjektes einzeln betrachtet:
Eigengaragen Osterreich, Mietgaragen Osterreich, Management-
garagen Osterreich sowie Eigengaragen Ungarn und Manage-

mentgaragen Ungarn).

Um Missverstandnisse zu vermeiden, wird darauf hingewiesen,
dass der genannte Zahlungsbetrag von 53,19 Mio.EUR neben
dem Kaufpreis von 34,60 Mio.EUR auch eine Ablésezahlung flr
eine Forderung der Verkauferin gegenuber der Wipark in der Hohe
von 18,59 Mio.EUR enthalten hat. Diese Ablésezahlung war als
Schuld der Wipark in der Unternehmensbewertung in der Position
Marktwert des Fremdkapitals enthalten. Zum Zahlungsbetrag kann
daher abschlieRend angemerkt werden, dass der gesamte Betrag
durch den im Rahmen der Unternehmensbewertung ermittelten

Marktwert abgedeckt war.
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Das Kontrollamt empfiehlt, kiinftig bei Unternehmensakquisitionen
ein Gutachten nach dem Standard KFS BW1 einzuholen. Dieser
Empfehlung wird - wenn die Umstande es zulassen und die Plau-
sibilisierungen  der  Unternehmensplane  nicht  inhouse

den - jedenfalls gefolgt.

3.2.2 Um festzustellen, ob die in den Kaufpreis eingeflossenen mdglichen kiinftigen
Verbesserungspotenziale von der Wipark tatsédchlich auch genutzt wurden, begehrte
das Kontrollamt von der Geschéftsfuhrung fiir die Geschaftsjahre 2009 bis 2011 einen

Nachweis Uber die tatsachlich realisierten Verbesserungspotenziale.

3.2.2.1 Als Nachweis fur die realisierten Verbesserungspotenziale bzw. erzielten Pro-
duktivitatssteigerungen im Verwaltungs- und Personalbereich legte die Wipark kosten-
basierende Rechenmodelle vor, wonach sich die Anzahl der Stellplatze in den Ver-
gleichsjahren 2009 bis 2011 von ursprunglich rd. 8.600 um rd. 3.700 auf rd. 12.300 er-
hoht hatte, wodurch sich die Personalkosten und sonstigen Kosten (ohne Berucksichti-
gung der Kosten fur die Abschreibung) je Stellplatz um rd. 8,-- EUR (minus 11 %) redu-
zieren wirden. Damit wirden unter der Annahme eines ewigen Fortbestandes des Un-
ternehmens rd. 80 % der in der Wertindikation der Firma B angeflihrten Verbesse-

rungspotenziale im Verwaltungs- und Personalbereich realisiert sein.

Auf eine durch das Kontrollamt erganzend begehrte betriebswirtschaftlich aussagekraf-
tigere Bewertung auf der Grundlage des Ertrages je Stellplatz wurde mit der Begrin-
dung verzichtet, dass ein solcher Vergleich nicht sinnvoll ware, da die zusatzlichen
Stellplatze zum Grof3teil im Bereich der Fremdgaragen hinzugekommen sind und die
Ertrage je Stellplatz daher nicht vergleichbar waren.

Dem hielt das Kontrollamt entgegen, dass eine rein kostenbasierende Betrachtung kei-
ne Schlussfolgerung Uber die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit bzw. Produktivitat
zulasst, weil allein der Umstand, dass die Wipark im Vergleich zum Jahr 2009 tber



KA IV - GU 145-1/13 Seite 25 von 66

mehr Stellplatze verfugt, nichts dariber aussagt, ob diese auch wirtschaftlich betrieben

werden.

Das Kontrollamt empfahl der Wipark, als geeigneten Nachweis fur die realisierten Ver-
besserungspotenziale bzw. erzielten Produktivitatssteigerungen im Verwaltungs- und
Personalbereich die ausschlief3lich kostenbasierenden Rechenmodelle um geeignete

erfolgswirtschaftliche Parameter zu erganzen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Stadtische Parkraummanagement/Wipark sind der Meinung,
dass die von ihnen dargelegten Einsparungen erzielt wurden (d.h.
80 % der Potenziale bereits realisiert wurden). Auch die ergan-
zend vom Kontrollamt angeregte erfolgswirtschaftliche Prifung
wurde bereits durchgefuhrt. Die Stadtische Parkraummanage-
ment/Wipark kdnnen nachweisen, dass ein positiver Deckungsbei-
trag erwirtschaftet wird. Die angestellten Berechnungen konnten
aber infolge des fortgeschrittenen Prifungsverlaufes nicht mehr

vom Kontrollamt Uberprift werden.

3.2.2.2 Nach Angabe der Wipark ergaben sich die erzielten Einsparungen im Bereich
der Konzernumlage dadurch, dass die im Rahmen der Konzernumlage der friheren
Eigentimerin verrechneten Leistungen in der Ho6he von rd. 0,20 Mio.EUR bis
0,40 Mio.EUR p.a. kunftig durch das Rechnungswesenteam der Wipark abgedeckt und

daher keine zuséatzlichen Kosten anfallen wiirden.

Dieser ausschliel3lichen Grenzkostenbetrachtung hielt das Kontrollamt entgegen, dass
die durch das Rechnungswesenteam der Wipark nunmehr erbrachten Eigenleistungen
zumindest aliquot nach ihrem Zeitaufwand zu bertcksichtigen wéren, da diese ansons-

ten innerhalb des Konzerns oder auf dem freien Markt zuzukaufen waren.

Die Einschau des Kontrollamtes ergab ferner, dass beginnend mit dem Geschaftsjahr
2012 die Wipark eine Konzernumlage in der Hohe von rd. 0,20 Mio.EUR zu leisten hat.
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Auch wenn derartige Malinahmen primar zur Optimierung der Steuergestaltung dienen
und nicht deckungsgleich sind mit den urspringlichen Leistungen aus dem Titel der
Konzernumlage der friheren Eigentimerin (Reporting, Controlling, Finanzierung etc.),
stellen derartige Konzernvorgaben zwingende Aufwendungen dar, die entsprechend zu
berlcksichtigen sind. Fur die Geschéaftsjahre 2009 bis 2011 ware, da fur diesen Zeit-
raum keine Konzernumlage verrechnet wurde, zumindest aliquot jener Aufwand zu be-
ricksichtigen, welchen die Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter der Wipark aus der Durch-
fuhrung der Eigenleistungen im Bereich Reporting, Controlling etc. zusatzlich abdeck-

ten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die vom Kontrollamt dargelegte Bandbreite (0,20 Mio.EUR bis
0,40 Mio.EUR) der vor dem Ankauf verrechneten Konzernumlage
ist zu erklaren: Die reduzierte Konzernumlage von 0,20 Mio.EUR
betraf das Geschaftsjahr, in dem der Verkauf der Wipark stattfand
und betraf einen Rumpfzeitraum. Die von der Voreigentimerin an
die Wipark verrechnete Konzernumlage betrug demnach grund-
satzlich 0,40 Mio.EUR p.a. Demgegenuber wurde bei der Wiener
Stadtwerke Holding drei Jahre lang Uberhaupt keine Konzernum-
lage verrechnet und ab 2012 eine Konzernumlage von
0,20 Mio.EUR. Diese Grolienordnung von 0,20 Mio.EUR betrifft al-
lerdings nicht nur die Wipark in der urspriinglichen Form, sondern
inkludiert nunmehr auch die Stadtische Parkraummanagement

(die mittlerweile mit der Wipark fusioniert ist).

DarlUber hinaus ist seitens der Wiener Stadtwerke Holding darauf
hinzuweisen, dass es fur die Realisierung des Verbesserungspo-
tenzials "Entfall der Konzernumlage bzw. der Management Fees"
auf Basis der Unternehmensbewertung primar von Relevanz ist,
dass in dem Zusammenhang nach dem Kauf keine Zahlungen an

die Verkauferin erfolgt sind bzw. aus heutiger Sicht ausgeschlos-
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sen werden kann, dass Zahlungen erfolgen werden. Dieser Um-
stand ist fur sich allein bereits der Beleg, dass das Potenzial
"Wegfall Konzernumlage bzw. der Management Fees" realisiert

werden konnte.

Die nun ab 2012 zu verrechnende Konzernumlage ist priméar eine
Frage der konzerninternen Kostenverteilung und hat auf die Un-
ternehmenswerte keine direkte Auswirkung. Die Geschaftsjah-
re 2009 bis 2012 haben gezeigt, dass im direkten Zusammenhang
mit der Integration der Wipark in den vergleichsweise vielfach gro-
Beren Wiener Stadtwerke-Konzern keine zusatzlichen Kosten fir
Konzerndienstleistungen auf Konzernebene entstanden sind,
wodurch sich aus dem Titel Konzernumlage neu ab 2012 auch
rechnerisch keine Reduktion des bereits realisierten Verbesse-

rungspotenzials ergeben kann.

3.2.2.3 Der steuerliche Vorteil in der Hohe von 10,60 Mio.EUR ergab sich nach Anga-
ben der Wipark daraus, dass durch das Bestehen und die Zugehérigkeit zu der Steuer-
gruppe der Wiener Stadtwerke Holding und den laufenden negativen steuerlichen Er-
gebnissen dieser Steuergruppe in den ersten zehn Jahren fur die Wipark keine Steuer
anfallt. Gleichzeitig wurde im Rahmen der indikativen Bewertung durch die Firma B un-
terstellt, dass die Wipark ohne Gruppenzugehdrigkeit zur Steuergruppe der Wiener
Stadtwerke Holding in den ersten zehn Jahren ein nominell positives Ergebnis vor Zin-
sen und Steuern (EBIT) von rd. 70 Mio.EUR erwirtschaftet und hiefir rd. 18 Mio.EUR an

Ertragsteuern zu leisten hatte.

Da aber die Wipark in den Geschaftsjahren von 2009 bis 2011 keine Gewinne erwirt-
schaften konnte, konnte auch fir diesen Zeitraum kein entsprechendes Verbesse-
rungspotenzial realisiert werden. Da auch bei einem positiven Ergebnis in der Literatur
und in der Praxis die Beriicksichtigung von steuerlichen Vorteilen bei Unternehmens-

kaufen zur Kaufpreisbemessung vielfach kritisch gesehen wird, empfahl das Kontroll-
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amt, kunftig steuerliche Vorteile bei Unternehmenskéaufen nur in Ausnahmeféallen ftr die

Kaufpreisbemessung heranzuziehen.

Grundsatzlich wurde empfohlen, hinsichtlich der Kaufpreisfestlegung von Unternehmen,
die in der betrieblichen Praxis eine wesentliche Erhdhung des Marktwertes des Eigen-
kapitals durch Hinzurechnung kinftiger Einsparungsmaoglichkeiten ausweisen, diese
angesichts der damit einhergehenden Unsicherheiten und Unwagbarkeiten vor dem
Hintergrund der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit restriktiver und kritischer zu beurtei-

len.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Das Fachgutachten kennt neben dem objektivierten auch den sub-
jektiven Unternehmenswert (s. Pkt. 3.2.1), wobei Letzterer auch
individuelle Aspekte wie z.B. strukturverbessernde Mal3nahmen
und Synergieeffekte in der Wertermittlung bertcksichtigt. Diesen
subjektiven Unternehmenswert hat der externe Bewerter in unse-
rem Auftrag ermittelt, wobei die einzelnen ergebniserhthenden
Schritte in nachvollziehbarer Art und Weise dargestellt sind.

Die Sichtweise des Kontrollamtes, wonach "in Literatur und in der
Praxis die Beriicksichtigung von steuerlichen Vorteilen bei Unter-
nehmenskaufen zur Kaufpreisbemessung vielfach kritisch gese-
hen wird", wird zur Kenntnis genommen. Zur Argumentation der
gewahlten Vorgangsweise betreffend die Berticksichtigung von Er-
tragsteuern wird auf das Fachgutachten verwiesen. Dieses halt
namlich fest, dass "die Ertragsteuerbelastung der finanziellen
Uberschiisse [...] nach MaRgabe der Rechtsform des Bewer-
tungsobjekts unter Beriicksichtigung der individuellen steuerlichen
Verhéltnisse (z.B. Steuersatze, steuerliche Verlustvortrage) des
Bewertungssubjekts zu ermitteln” ist (s. KFS BW1, Kapitel 4.2.4).
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Neben Ertragsverbesserungspotenzialen, die vermutlich alle po-
tenziellen Erwerberinnen bzw. Erwerber eingepreist haben durf-
ten, besitzt die Wiener Stadtwerke Holding tUber die Steuergruppe
einen zusatzlichen Vorteil, namlich jenen einer geringeren Ertrag-
steuerbelastung. Dieser steuerliche Vorteil auf Seite der Erwerbe-
rin wurde aus nachvollziehbaren Grinden vom externen Berater
einbezogen. In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dass die
Firma B nicht nur eine international tatige Wirtschaftstreuhand-
kanzlei ist, sondern Uberdies auch mit der steuerlichen Vertretung
der Wiener Stadtwerke Holding betraut ist. Auch wenn in absehba-
rer Weise der steuerliche Vorteil Uber einen sehr langen Zeitraum
bestehen wird, wurde aus Grinden der Vorsicht in der Bewertung
der Wipark dieser nur fur die Dauer von zehn Jahren unterstellt,
sodass hier sogar noch ein entsprechendes Upside Potenzial be-
steht.

Zur Empfehlung des Kontrollamtes, wonach Verbesserungspoten-
ziale bei der Wertermittlung kiinftig restriktiver und kritischer beur-
teilt werden sollten, wird zunachst festgehalten, dass im Sinn einer
vorsichtigen Kalkulation die unter Bertcksichtigung von Verbesse-
rungspotenzialen ermittelte Kaufpreisobergrenze nicht verwendet
wurde, sondern zuletzt ein rd. 4,20 Mio.EUR niedriger Kaufpreis
geboten wurde, mit dem dann der Zuschlag erteilt wurde. In die-
sem Zusammenhang ist auch anzufihren, dass der externe Be-
werter im Zuge der Herleitung des gewichteten Kapitalkostensat-
zes einen vergleichsweise hohen Eigenkapitalkostensatz
(11,25 %) herangezogen hat; unseres Erachtens ware jedoch
auch ein niedrigerer Eigenkapitalkostensatz nicht unangemessen
und wlrde ceteris paribus rechnerisch zu einem hdheren (objekti-

vierten und subjektiven) Unternehmenswert fiihren.
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Gemal den Ausfuhrungen des Beraters B belduft sich der objekti-
vierte Unternehmenswert in der Ausprdgung des Entity Value
(=Wert des unverschuldeten Unternehmens) der Wipark zum
Stichtag  31. Dezember 2008 auf  einen Betrag  von
85.441,-- TEUR. Gemald Aktienkaufvertrag, Abschnitt 4, betrug
der Kaufpreis insgesamt 34.600,-- TEUR. Unter Berucksichtigung
tubernommener Nettofinanzverbindlichkeiten errechnet sich ein,
dem Kaufpreis zugrunde liegender, Entity Value von rd.
115.000,-- TEUR. Bezogen auf den oben angegebenen objekti-
vierten Wert (Entity Value) errechnet sich ein Aufschlag von unter
35 %. Auch wenn es sich dabei vordergrindig um keinen geringen
Aufschlag auf den objektivierten Entity Value handelt, hat der Be-
rater B auf unsere Ruckfrage hin bestétigt, dass, je nach Ausmal3
von Synergien und absehbaren Verbesserungspotenzialen, dieser

Aufschlag in einer nicht untiblichen GréRenordnung liegt.

Dennoch wird selbstverstandlich der Hinweis des Kontrollamtes
aufgegriffen, wie generell Erfahrungen bei spéateren vergleichba-
ren Transaktionen Berucksichtigung finden (so flieBen auch Er-
gebnisse von Investitionsnachrechnungen generell in neue Investi-

tionsrechnungen ein).

Abschliel3end soll noch betont werden, dass im Zuge der gesell-
schaftsrechtlichen Umgrindungen im Garagensektor eine einge-
hende interne Auseinandersetzung mit der Werthaltigkeit des In-
vestments in die Wipark Garagen erfolgte, die Wertansatze aber
auch mit der Firma F extern besprochen wurden. Im Zuge der Er-
stellung des Einzelabschlusses der Wipark und des Konzernab-
schlusses der Wiener Stadtwerke Holding fur das Jahr 2012 im
Februar 2013 wurden die diesbezlglichen Berechnungen tberdies

auch vom Jahresabschlussprifer einer anlassbezogenen (d.i. die
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Umgrindung) vertieften Prufung unterzogen. Auch in dieser Pru-

fung erhérteten sich die Wertansatze in den Bilanzen.

3.2.3 Die Einschau des Kontrollamtes ergab weiters, dass ein den 0Osterreichischen
(UGB) bzw. internationalen Rechnungslegungsbestimmungen (IFRS) entsprechender
Konzernabschluss der Wipark Garagen AG als zentrale Grundlage fur die Unterneh-
mensbewertung nicht erstellt wurde. Die fur einen Unternehmenserwerb in dieser Gr6-
Benordnung marktiblichen umfassenden Vergleichsdaten lagen daher nicht vor. Kon-
zerneinheitliche Regeln betreffend Gliederung, Ansatz und Bewertung lagen ebenfalls

nicht vor.

Anstelle eines vollstandigen Konzernabschlusses nach UGB wurde durch die frihere
Eigentimerin eine "Pro-Forma"-Konzernzwischenbilanz zum 31. Dezember 2008 und
eine "Pro-Forma"-Konzerngewinn- und Verlustrechnung fur den Zeitraum vom
1. Mai 2008 bis 31. Dezember 2008 fir die Wipark Garagen AG nach IFRS erstellt und
diese einer priferischen Durchsicht durch die Firma C unterzogen. Im Rahmen der Fi-
nancial und Tax Due Diligence wurde gleichermal3en eine "Pro-Forma'-
Konzernzwischenbilanz und eine "Pro-Forma"-Konzerngewinn- und Verlustrechnung
nach UGB erstellt.

Das Kontrollamt wies darauf hin, dass Konzernabschlisse nach IFRS im Vergleich zu
Konzernabschlissen nach UGB zu wesentlichen Bewertungsunterschieden fuhren kon-

nen.

Das Kontrollamt flhrte weiters aus, dass eine priferische Durchsicht einen wesentlich
geringeren Umfang und geringere Nachweise als eine Abschlusspriufung gemalf 6ster-
reichischen und/oder internationalen Prifungsstandards umfasst und kein, einer Ab-

schlussprifung vergleichbarer, Bestatigungsvermerk erteilt werden kann.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Der vom Kontrollamt als fehlend beanstandete "legale Konzernab-

schluss" lag tatséchlich nicht vor. Wie bereits weiter oben ausge-
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fuhrt, bestimmt der Verkaufer die im Datenraum hinterlegten Un-
terlagen. Die Geschaftsfiuhrung und der Aufsichtsrat der geprtften
Gesellschaft, und somit die Entscheidungstrager fir den Erwerb
der Wipark, haben Fiur und Wider abgewogen und sind zur Auf-
fassung gelangt, dass die eingesehenen Unterlagen und die erhal-
tenen Informationen geeignet sind, auf dieser Basis eine verant-
wortungsbewusste Investitionsentscheidung treffen zu kdnnen,
auch wenn ein formaler Konzernabschluss nicht vorliegt. Neben
zahlreichen detaillierten Informationen lag und liegt nach Uber-
zeugung der Wipark auch mit der Pro-Forma-Konsolidierung (nach
IFRS und UGB) eine ausreichende Beurteilungsgrundlage vor.
Diese Einschatzung hat sich durch die zwischenzeitlich erstellten
Konzernabschlusse bestatigt. Die Leistungsbeziehungen zwischen
den Gesellschaften in der Wipark-Gruppe haben sich, wie das er-
wartet worden ist, als unwesentlich dargestellt und es konnten

auch keine Zwischengewinne identifiziert werden.

3.3 Finanzielle und rechtliche Priufung der Wipark Garagen AG

Nach Auskunft der ehemaligen Geschaftsfihrung hatten die ehemalige Stadtische
Parkraummanagement sowie die beauftragten Prifungs- und Beratungsunternehmen
im Rahmen der finanziellen und rechtlichen Prifung der Wipark Garagen AG Zugang zu

allen Unterlagen erlangt und eine sorgfaltige Prifung dieser Unterlagen vorgenommen.

Wenngleich beispielsweise im Financial und Tax Due Diligence Bericht der Firma C
vom 4. Marz 2009, S. 7, darauf hingewiesen wird, dass "der Umfang und die Qualitat
der im Datenraum zur Verfigung gestellten Informationen zufriedenstellend war", ergab
die weitere Einschau des Kontrollamtes in die einzelnen Prifberichte der externen Pri-
fungs- und Beratungsunternehmen ein diesen Angaben entgegengesetztes Bild. Infol-
gedessen konnte den Prufberichten eine gesamthafte Beurteilung Uber die finanzielle

und rechtliche Prifung der Wipark Garagen AG nicht entnommen werden.
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Das Kontrollamt stellte die diesbeztglichen Ausfihrungen der Prifungs- und Bera-

tungsunternehmen auszugsweise dar:

3.3.1 Gemal Financial und Tax Due Diligence Bericht der Firma C vom 4. Marz 2009,
S. 7, war infolge des Fehlens inhaltlicher Erlauterungen "... eine Einschatzung der Zah-

lenreihen (Anm.: bei den Eigengaragen) de facto kaum mdéglich ...".

Weiters war darin festzustellen, dass "... der Datenraum insgesamt bzw. auch der Pro-

zess ... teilweise aufierst mangelhaft war ...".

Financial und Tax Due Diligence Bericht der Firma C, S. 1: "Ansprechpartner ein-
schlie3lich Vertreter des Managements der Zielgesellschaft standen uns nicht zur Ver-
fugung. Arbeitspapiere des Jahresabschlussprifers wurden uns nicht zur Verfigung

gestellt."

Zusammenfassender Due Diligence Bericht der inlandischen Rechtsanwaltskanzlei vom
27. Februar 2009, S. 3: "GleichermalRen war eine rechtliche Beurteilung der Situation
der Wipark Garagen AG infolge der Zusammenstellung und der Art der Zurverfiigung-
stellung der Unterlagen und Informationen nicht mdglich." Und auf S. 2: "Die Vertrage
zu den von der Wipark Garagen AG betriebenen Management- und Pachtgaragen wur-
den nicht vorgelegt. Diese sollten erst in einer spateren Phase der Transaktion offenge-

legt werden".

3.3.2 Die Einschau in den Prifbericht der Rechtsanwaltskanzlei Uber die 6sterreichi-
schen Tochtergesellschaften zeigte auch, dass die Firma A bereits 2006 Interesse an

einem Erwerb der Wipark Garagen AG hatte.

Angemerkt wurde in diesem Zusammenhang, dass die urspriinglichen Plane, den Be-
trieb der Fremdgaragen nach dem alleinigen Erwerb durch die ehemalige Stadtische
Parkraummanagement an die Firma A weiter zu verduf3ern und nur die Eigengaragen

bei der Wipark Garagen AG zu belassen, nicht realisiert wurden. Die Firma A hielt da-
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mals 49 % der Gesellschaftsanteile an der ehemaligen Stadtische Parkraummanage-

ment.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Das Kontrollamt bringt in seiner Stellungnahme unter Bezugnah-
me auf den Due Diligence Bericht der Firma C zum Ausdruck,
dass im Datenraum eine gewisse Mangelhaftigkeit geherrscht ha-
be und wirft weiters den Umstand auf, dass Ansprechpartner sei-
tens der Wipark gefehlt hatten sowie eine Einsichtnahme in die
Arbeitspapiere des Wirtschaftsprifers nicht méglich gewesen sei.

Das geprifte Unternehmen nimmt dazu kurz wie folgt Stellung:

1. Datenraume sind, wie die Firma C auf unsere Anfrage hin be-
statigt hat, haufig untbersichtlich und mit Informationen beladen,
die nicht unbedingt fir den Entscheidungsfindungsprozess ben6-
tigt werden. Durch Beiziehung einer erfahrenen Beraterin - und die
Firma C ist erfahren - kann man guten Gewissens davon ausge-
hen, dass alle wichtigen Erkenntnisse aus dem Datenraum identi-

fiziert werden konnten, sofern sie darin enthalten waren.

2. Es kann grundsatzlich nicht ausgeschlossen werden, dass ein
Verk&ufer wichtige Informationen nicht oder nicht vollstandig offen
legt. Aus einer ex-post-Sicht sind jedoch keine entscheidungsrele-
vanten Tatsachen bekannt geworden, anhand derer von einem

Erwerb der Anteile der Wipark Abstand genommen werden kdnne.

3. Die Kaufentscheidung fufdte nicht nur auf Erkenntnissen, die im
Rahmen des Due Diligence Prozesses gewonnen wurden; es
konnten auch langjahrige Erfahrungen des Managements der
Stadtischen Parkraummanagement einbezogen und im Rahmen

des Entscheidungsfindungsprozesses vertieft werden. Mdgliche
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Informationsdefizite, wie sie im Due Diligence Bericht angedeutet
sind, konnten dadurch Uberwiegend wettgemacht werden, insbe-
sondere gerade im Hinblick auf die ertragswirtschaftlichen Zu-
kunftspotenziale der Wipark (z.B. hinsichtlich preispolitischer

Spielraume und Kostensenkungspotenziale).

4. Im Due Diligence Bericht findet sich ein Hinweis der Firma C,
dass die Erwerberin allfalligen Gewahrleistungsausschlissen der
Verkauferin im Kaufvertrag kritisch gegenuberstehen sollte. Dieser
ausgesprochenen Empfehlung hinsichtlich Gewahrleistungsklau-
seln ist das geprufte Unternehmen durchaus gefolgt, wie der Ak-

tienkaufvertrag verdeutlicht.

Weiters ist- zu den Ergebnissen der rechtlichen Due
gence - auch darauf zu verweisen, dass es nicht uniblich ist, dass
bestimmte - vor allem wettbewerbsrelevante - Informationen erst
in einer spateren Phase des Prozederes offen gelegt werden (in
der bereits ein Bieter als Bestbieter ermittelt wurde). Aus diesem
Grund waren im Verkaufsprozedere auch mehrere Datenraum-
phasen vorgesehen, sodass die vertraulichsten Unternehmensun-
terlagen erst in der letzten Phase, im sogenannten "Red File Data
Room", geotffnet wurden. Diese zweite intensive Due Diligence
Phase fand zwischen Mitte und Ende Marz 2009, somit etwa ein
Monat vor Vertragsabschluss, statt und wurde hinsichtlich der
rechtlichen Due Diligence wiederum von der Rechtsanwaltskanz-
lei G wahrgenommen. In diesem Sinn wurde dem Kontrollamt
auch eine Liste von Informationen tbermittelt, die erst nach Aus-
fertigung der Due Diligence Berichte, aber vor Vertragsunterzeich-
nung in dem erwahnten "Red Data Room", offen gelegt wurden.
Die sich aufgrund der letzten Datenraumphase ergebenden Fra-
gen wurden letztlich in der Schlussphase der Verhandlungen be-

antwortet.
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3.3.3 Der Bericht tber die Prifung der ungarischen Beteiligungen durch die ungarische
Rechtsanwaltskanzlei ergab, dass Berechnungsgrundlagen und Teile des angegebenen
Rechenwerks in den vorgelegten Vertragen betreffend der Fremdgaragen geschwarzt
waren und Nachweise fur die zum Betrieb der Fremdgaragen erforderlichen Betriebs-
genehmigungen fehlten. Die in Ungarn obligatorischen (Gesellschafter) Beschlussbu-

cher der Gesellschaften seien ebenfalls nicht vorgelegt worden.

Die Rechtsanwaltskanzlei stellte dartber hinaus erhebliche Risiken fir die ehemalige
Stadtische Parkraummanagement als K&uferin u.a. insoweit fest, als beispielsweise die
Wipark Konzumparkolé Kft. aufgrund einer gerichtlichen Entscheidung des ungarischen
Gerichts kein Eigentumsrecht an dem Gebaude der Parkgarage in Pecs erlangen kann
und Uber die Tiefgarage der Wipark Budavar Garazsizemeltetd Kft. ein Baustopp ver-
hangt wurde.

Demgegenlber steht die Einschatzung der ehemaligen Stadtischen Parkraummanage-
ment, wonach die Risiken bzgl. der in Bau befindlichen Projekte in Ungarn allerdings

begrenzt seien, "... weil eine unmittelbare Weiterverau3erung realistisch ..." wére. In
dem bereits als Anlage zum Gesellschafterbeschluss sowie zum Umlaufbeschluss des
Aufsichtsrates der Stadtischen Parkraummanagement vom 26. Marz 2009 beigefligten
Motivenbericht zum beabsichtigten Erwerb der Wipark Garagen AG wurde dies insoweit
konkretisiert, als es bereits schriftliche Zusagen fur den Verkauf vereinzelter Garagen
gabe (u.a. alle Garagen in Ungarn) und ein Kaufpreis von 30 Mio.EUR dafir erzielbar

ware.

Die diesbeziigliche Nachfrage des Kontrollamtes mit dem Ersuchen um Vorlage der
schriftichen Zusagen fur den Verkauf vereinzelter Garagen wurde durch die Wipark
dahingehend beantwortet, dass solche nicht bestanden hatten. Wenn damit derartige
schriftiche Zusagen Uber den geplanten Verkauf vereinzelter Garagen zu einem kon-
kreten Kaufpreis tatsachlich nicht bestanden haben sollten, dem Aufsichtsrat der Stadti-

schen Parkraummanagement jedoch derartige Informationen einen Tag vor der Unter-



KA IV - GU 145-1/13 Seite 37 von 66

fertigung des Kaufvertrages mitgeteilt wurden, ware diesbeztiglich von unrichtigen Aus-
fuhrungen gegentuber dem Aufsichtsrat auszugehen.

Das Kontrollamt stellte bei der Unternehmensbewertung der in Bau befindlichen Gara-
gen in Pecs und Budovar entgegen den Angaben im Motivenbericht fest, dass von der
Unternehmensfortfihrung ausgegangen wurde. Eine wie im Motivenbericht genannte

WeiterveraufRerung wurde in den entsprechenden Plandaten nicht abgebildet.

Das Kontrollamt empfahl, die aufgezeigten Widerspriichlichkeiten im Zusammenhang
mit der unmittelbaren realistischen Weiterverauf3erung bzw. den schriftlichen Zusagen
fur den Verkauf einzelner Garagen einer inhaltlichen Klarung zuzufihren, im Anschluss
eine ausfuhrliche Sachverhaltsdarstellung auszuarbeiten und gegebenenfalls die erfor-

derlichen rechtlichen Schritte einzuleiten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Es war zum Ankaufszeitpunkt bekannt, dass die Garagen in Un-
garn Risiken beinhalten. Diese wurden in der Ankaufsdokumenta-
tion beschrieben und es wurde im Rahmen der Kaufpreisallokati-
on - wie das Kontrollamt an anderer Stelle (unter 3.2.1) auch ver-
merkt hat - fur die ungarischen Garagen in Summe ein negativer
Kaufpreis in der Hohe von 0,90 Mio.EUR angesetzt. Schon im An-
kaufszeitpunkt bestand die Absicht der Weiterveraul3erung dieser

ungarischen Garagen.

Im Vertrauen auf die Angaben, die einer der beiden Geschaftsfih-
rer der Stadtischen Parkraummanagement getatigt hat, wurde im
Motivenbericht der Transaktion angegeben, dass schriftliche Zu-
sagen fir einzelne Garagen (u.a. alle Garagen in Ungarn) vorlie-
gen wirden und insgesamt daflr ein Kaufpreis von 30 Mio.EUR
erzielbar ware. Im Zuge der Einschau durch das Kontrollamt konn-
ten diese Zusagen dann aber nicht aufgefunden werden und es

wurde daher von der gepruften Gesellschaft mitgeteilt, dass nach
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der Aktenlage diese Zusagen nicht bestehen bzw. nicht auffindbar
sind. Der Anregung des Kontrollamtes ist jedenfalls zu folgen,
dass eine Aufklarung geboten ist. Diese wird so rasch wie mog-
lich, vor allem durch die Befragung des ehemaligen Geschaftsfuh-

rers der Stadtischen Parkraummanagement, erfolgen.

Wie das Kontrollamt bemerkt, wurde bei den ungarischen Gara-
gen entgegen den Ausfihrungen im Motivenbericht ("VeréaufRe-
rungsabsicht") bei der Bewertung von der Fortfihrung derselben
ausgegangen. Diese Vorgangsweise findet darin seine Erklarung,
dass die Wertermittlung aufgrund von diskontierten kunftigen
Cashflows (Zahlungsstromen) eine betriebswirtschaftlich aner-
kannte Methode des "going concern” ist, die mit gréf3ter Wahr-

scheinlichkeit auch ein potenzieller Kaufer anwenden wirde.

4. Ertragslage der Geschaftsjahre 2009 bis 2011
4.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Fur die Beurteilung der Ertragslage wurden vom Kontrollamt die von der Wipark vorge-

legten GuV der Geschéftsjahre 2009 bis 2011 herangezogen. Diese zeichneten folgen-
des Bild (Betrage in Mio.EUR):

1. Mai bis 1. Janner bis 1. Janner bis
31. Dezember 2009 31. Dezember 2010 31. Dezember 2011
Umsatzerlose 7,40 11,75 11,11
Personalaufwand -1,79 -2,33 -2,76
Betriebsergebnis -0,52 -0,26 -0,98
Finanzergebnis -0,56 0,90 -3,24
EGT -1,07 0,64 -4,23

Im Rahmen der eingangs erwahnten Umwandlung der Wipark Garagen AG in die Wi-

park wurde das Geschéftsjahr auf das Kalenderjahr umgestellt, sodass sich vom

1. Mai 2009 bis 31. Dezember 2009 ein Rumpfwirtschaftsjahr ergab, womit gegentber

den Geschaftsjahren 2010 und 2011 eine eingeschréankte Vergleichbarkeit besteht.
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4.1.1 Die Umsatzerlose umfassten uberwiegend Ertrage aus dem Garagengeschaft
(Zeitpark- und Dauerparkerldse) sowie in geringem Umfang Raummieten und die Ein-

nahmen aus Werbeflachen.

4.1.2 Die Personalaufwendungen wiesen nominell eine steigende Tendenz auf und be-

trugen zwischen rd. einem Funftel und rd. einem Viertel der Umsatzerlose.

4.1.3 Die Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung der Wipark fir den gegenstandlichen
Prufungszeitraum der Geschaftsjahre 2009 bis 2011 zeigte, dass in allen drei Ge-
schaftsjahren das operative Betriebsergebnis negativ war und die Gesellschaft einen

diesbeziglichen Verlust von insgesamt 1,76 Mio.EUR erwirtschaftete.

4.1.4 Als betriebswirtschaftliche Kennzahl fir die operative und finanzielle Geschaftsta-
tigkeit wird in der Praxis das EGT herangezogen, welches sich aus dem Betriebsergeb-

nis und dem Finanzergebnis zusammensetzt.

Unter Berlicksichtigung des im Geschaftsjahr 2011 stark negativen Finanzergebnisses
errechnete sich fur den Prifungszeitraum der Jahre 2009 bis 2011 ein buchméaRiger
Gesamtverlust von 4,66 Mio.EUR. Ausschlaggebend fur diese buchmaligen Verluste
waren die wirtschaftlichen Schwierigkeiten der ungarischen Tochtergesellschaften, de-
ren Anteile sich nicht als werthaltig erwiesen und daher einen betrachtlichen Abschrei-

bungsbedarf erforderten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:
Dass die Ergebnisse der GuV der Jahre 2009 bis 2011 durch das
Ungarngeschéft bedingt negativ waren, ist richtig. Die durchge-

fuhrten Abschreibungen im Einzelabschluss beinhalteten aber - in-
folge Buchwertfortfiilhrung - auch Uberwiegend Verluste, die der

Sphare der Voreigentimerin zuzurechnen sind.

Die Formulierung, dass sich diese Tochtergesellschaften "als nicht

werthaltig erwiesen" suggeriert, dass der Wert urspringlich anders



KA IV - GU 145-1/13

Seite 40 von 66

eingeschatzt wurde. Es soll daher hier nochmals betont werden,
dass das nicht der Fall war, sonst wéare im Zuge der Wertermitt-
lung kein negativer Kaufpreis fur die ungarischen Garagen ange-

setzt worden.

Es ist an dieser Stelle daher auch weiters auszufuhren, dass eben
wegen der kritischen Sicht auf die Werthaltigkeit im Konzernab-
schluss der Wiener Stadtwerke-Gruppe konsequenterweise schon
im Rahmen der Aufnahme in den Konzernabschluss (Erstkonsoli-
dierung) eine entsprechende Wertanpassung vorgenommen wur-
de.

Das Kontrollamt wéhlte angesichts der aus der o.a. Tabelle ersichtlichen erheblichen

Finanzverluste einzelne Jahresabschlusspositionen aus dem Finanzergebnis fur eine

Detailbetrachtung aus. Die Entwicklung dieser Jahresabschlusspositionen wurde fir die

Geschaftsjahre 2009 bis 2011 in der unten angeflhrten Tabelle abgebildet (Betrage

in Mio.EUR):
1. Mai bis 1. Janner bis 1. Janner bis
31. Dezember 2009 | 31. Dezember 2010 | 31. Dezember 2011
Ertrédge aus Beteiligungen 1,35 1,34 1,50
Aufwendungen aus Finanzanlagen -1.46 -0,31 -4,54
Zinsen und u.d. Aufwendungen -0,72 -0,66 -0,77
Finanzergebnis -0,56 0,90 -3,24

4.2 Vermogenslage zu den Bilanzstichtagen fur die Geschéaftsjahre 2009 bis 2011

Die dem Kontrollamt vorgelegten Bilanzen fir die Geschéftsjahre 2009 bis 2011 zeich-

neten auszugsweise folgendes Bild (Betrage in Mio.EUR):

31. Dezember 2009 31. Dezember 2010 31. Dezember 2011
A. Anlagevermégen 73,90 68,91 99,01
B. Umlaufvermégen 4,56 3,93 1,70
Gesamtvermobgen 78,46 72,85 100,72
A. Eigenkapital 8,02 8,04 35,58
B. Ruckstellungen 1,47 1,81 1,89
C. Verbindlichkeiten 68,78 62,94 63,21
Gesamtkapital 78,46 72,85 100,72
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Die vom Kontrollamt durchgefiihrte Analyse zeigte, dass die Bilanzsumme der gepruf-
ten Gesellschaft gegeniiber dem Vergleichsjahr 2009 zum Stichtag 31. Dezember 2011
um rd. 28 % anstieg und dass die Wipark generell ein sehr anlagenintensives Unter-
nehmen war. Der Anteil des Anlagevermégens bezogen auf das Gesamtvermdgen er-
reichte in den Jahren 2009 bis 2011 rd. 94 % bis rd. 98 %. Der Anstieg des Anlagever-
mdgens vom Geschéftsjahr 2010 auf das Geschéftsjahr 2011 war auf die von der Ge-
schaftsfihrung gesetzten umgriindungssteuerrechtlichen Mal3nahmen (Verschmelzung,
Einbringung) zurtckzufihren. Im Zuge der Einbringung wurde vom Aufwertungswabhl-
recht Gebrauch gemacht, weshalb stille Reserven in betrachtlicher Hohe aktiviert und
auf die Restnutzungsdauer verteilt abgeschrieben wurden. Diese umgrindungssteuer-
rechtlichen MalRBhahmen waren aber nicht Gegenstand der Einschau des Kontrollamtes.
Der im Zuge der Einschau durch das Kontrollamt naher untersuchte Posten war das

Finanzanlagevermogen, welches mehr als ein Viertel der Bilanzsumme umfasste.

Die fur die Prufung relevanten Jahresabschlusspositionen des unter dem Posten A. An-
lagevermogen subsumierten Finanzanlagevermdgens fur die Jahre 2009 bis 2011 wur-

den vom Kontrollamt in der unten stehenden Tabelle dargestellt (Betrage in Mio.EUR):

31. Dezember | 31. Dezember | 31. Dezember

2009 2010 2011
Anlagevermdgen 73,90 68,91 99,01
davon Anteile an verbundenen Unternehmen 17,56 17,20 11,10
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3,41 1,99 -

Der deutliche Rickgang bei den Jahresabschlusspositionen Anteile und Ausleihungen
an verbundene Unternehmen war auf die bereits erwahnten wirtschaftlichen Schwierig-
keiten der ungarischen Tochtergesellschaften zurtickzufihren, deren Anteile bis zum
Erinnerungseuro abgeschrieben und - mit Ausnahme einer Gesellschaft - im Jahr 2010

abgestol3en bzw. weiterverkauft wurden.

In der Folge ging das Kontrollamt auf die Geschaftstatigkeit der Wipark in Ungarn néher

ein.
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5. Die Geschaftstatigkeit der Wipark Garagen GmbH in Ungarn (das "Ungarnge-
schaft")

5.1 BuchmaRige Wertminderungen der Beteiligungen an den ungarischen Toch-
tergesellschaften

Wie bereits ausgefuhrt, verfigte die Wipark mit der Wipark Hungaria Garazs Kft., Wi-
park Palace Garéazs Kft., Wipark Budavar Garazs Kft. sowie der Wipark Konzumparkold
Kft. Gber insgesamt vier Tochtergesellschaften in Ungarn. Einleitend wies das Kontroll-
amt darauf hin, dass der Erwerb der Wipark Garagen AG durch die ehemalige Stadti-
sche Parkraummanagement und die Parkraum Wien auf dem unternehmensrechtlichen
Grundsatz der Buchwertfortfihrung basierte und daher die wirtschaftliche Geschéfts-
entwicklung der friiheren Eigentiimerin mitumfasste.

In der unten stehenden Tabelle wurden die in den Geschéftsjahren 2009
bis 2011 durchgefihrten buchméaRigen Wertminderungen, welche auf die negativen
wirtschaftlichen Entwicklungen der ungarischen Tochtergesellschaften zurtickzufiihren

waren, aufgelistet (Betrage in Mio.EUR):

2009 2010 2011 | 2009 bis 2011
Anteile an verbundenen Unternehmen 1,27 0,05 0,21 1,53
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 2,36 4,35 6,71
Wertminderungen gesamt 1,27 2,41 4,56 8,24

Im Geschaftsjahr 2009 wurden die Anteile an der Wipark Konzumparkolé Kft. erstmalig
in der Hohe von 1,17 Mio.EUR und die Anteile an der Wipark Palace Garazs Kft. in der
Hohe von 0,10 Mio.EUR aulRerplanmafiig abgeschrieben.

Die Wertminderungen aus dem Geschéftsjahr 2010 in der Hohe von 2,41 Mio.EUR be-
trafen Verluste aus dem Abgang der Anteile an der Wipark Palace Garazs Kft. in der
Ho6he von 0,05 Mio.EUR sowie Verluste aus dem Abgang der Ausleihungen an der Wi-
park Palace Garazs Kft. und der Wipark Budavar Garazs Kft. in der Hb6he von
2,36 Mio.EUR.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden aufgrund eines negativen Verkehrswertes die Anteile an

der Wipark Konzumparkol6 Kft. bis zum Erinnerungseuro aufRerplanméaRig in der Hohe
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von 0,21 Mio.EUR abgeschrieben. Unter der Position Ausleihungen an verbundene Un-
ternehmen wurden im Geschéftsjahr 2011 im Wesentlichen die an die Wipark Konzum-
parkolé Kft. gewahrten Darlehen aul3erplanmafRig bis zum Erinnerungseuro abge-

schrieben.

Insgesamt fuhrten diese Wertminderungen, welche zur Ganze auf der Position Aufwen-
dungen aus Finanzanlagen erfasst wurden, zu buchmaRigen Verlusten in der Héhe von
rd. 8,24 Mio.EUR. Diese Verluste bertcksichtigen die beim Erwerb der Wipark Gara-
gen AG im Rahmen der Buchwertfortfihrung tbernommenen Buchwerte der Beteili-
gungen, Forderungen und Ausleihungen, welche in den folgenden Geschaftsjahren bis
auf den Erinnerungseuro abgeschrieben wurden. Die durch die Wipark an den ungari-
schen Tochtergesellschaften gehaltenen Anteile waren daher vom Kontrollamt als

durchgehend nicht werthaltig einzustufen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Auch hier erweckt die Formulierung, dass die Anteile vom Kon-
trollamt "als nicht werthaltig einzustufen" waren, den Eindruck, es
ware hier im Zuge der Prifung eine neue Tatsache hervorgekom-
men. Auch an dieser Stelle soll daher festgehalten werden, dass
die Garagen im Ankaufszeitpunkt mit einem negativen Kaufpreis
bewertet waren und daher die buchméaRig erforderlichen Ab-

schreibungen der Wertansatze zu erwarten waren.

5.2 Wertberichtigungen von Forderungen gegentiber den ungarischen Tochterge-
sellschaften

Die Einschau zeigte weiters, dass die Wipark im Geschaftsjahr 2009 mangels Werthal-
tigkeit Forderungswertberichtigungen gegenuber ihren ungarischen Tochtergesellschaf-
ten in der Hohe von insgesamt 1,86 Mio.EUR vornehmen musste. Die vorgenommenen
Wertberichtigungen standen nach Angaben der Geschaftsfihrung in unmittelobarem Zu-
sammenhang mit dem spateren Verkauf von drei der vier ungarischen Tochtergesell-
schaften (ausgenommen Wipark Konzumparkolo Kft., Pecs) und bewirkten damit einen

entsprechenden Einnahmenverlust der Wipark.
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In der nachfolgenden Tabelle wurden diese Forderungswertberichtigungen gegenuber
den einzelnen ungarischen Tochtergesellschaften fir das Rumpfwirtschaftsjahr 2009

detailliert dargestellt (Betrage in Mio.EUR):

Geschaftsjahr
1. Mai bis 31. Dezember 2009
Wipark Hungaria Garazs Kft., Budapest 1,08
Wipark Palace Garazs Kft., Budapest 0,13
Wipark Budavar Garazs Kft., Budapest 0,58
Wipark Konzumparkolé Kft., Pecs 0,07
Summe der Forderungswertberichtigungen 1,86

Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2010 weitere Forderungswertberichtigungen
gegenuber den ungarischen Tochtergesellschaften in der Héhe von 0,27 Mio.EUR vor-

genommen.

5.3 Vorlaufige buchmafiige Gesamtverluste aus der Geschéaftstatigkeit der Wipark
Garagen GmbH in Ungarn

5.3.1 In der nachfolgenden Tabelle stellte das Kontrollamt fir die Geschaftsjahre 2009
bis 2011 die vorlaufigen buchmafiigen Gesamtverluste der Wipark aus der Geschaftsta-
tigkeit in Ungarn dar (Betrage in Mio.EUR):

1. Mai 2009 bis 31. Dezember 2011
Wertminderungen der Anteile an den ungarischen Tochtergesell-
schaften in den Jahren 2009 bis 2011 gesamt 8,24
Verkaufserlos fur drei von vier ungarischen Tochtergesellschaf-
ten -2,92
Verluste durch Abschreibungen der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen 5,32
Verluste durch Forderungsabschreibungen bzw. Forderungs-
wertberichtigungen 2,13
Sonstige Aufwendungen: Anwaltskosten 0,76
Zinsertrage bzw. sonstige Ertrdge aus Ausleihungen -1,08
Vorlaufige buchmaRige Gesamtverluste 7,13

Drei der vier ungarischen Tochtergesellschaften, die Wipark Hungaria Garazs Kft., die
Wipark Palace Garazs Kft. und die Wipark Budavar Garazs Kft., konnten im Jahr 2010
um 2,92 Mio.EUR verdul3ert werden, sodass - wie der Tabelle zu entnehmen ist - die
buchmafigen Verluste durch Abschreibungen der Anteile an verbundenen Unterneh-



KA IV - GU 145-1/13 Seite 45 von 66

men nach diesem Verkauf 5,32 Mio.EUR betrugen. Die durch die Geschaftsfiihrung
anvisierte Veraul3erung der vierten ungarischen Tochtergesellschaft in Pecs gestaltete
sich It. deren Auskunft als ausgesprochen schwierig und konnte infolge ihrer massiven
wirtschaftlichen Schwierigkeiten bis zum Zeitpunkt der Einschau noch nicht realisiert
werden (vgl. Pkt. 5.4.2).

Buchmalfiig ergaben sich daher aus der Geschaftstatigkeit der Wipark in Ungarn fir den
Zeitraum vom 1. Mai 2009 bis 31. Dezember 2011 vorlaufige Gesamtverluste in der
Hohe von rd. 7,13 Mio.EUR.

5.4 Wirtschaftliche und finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der noch be-
stehenden Beteiligung an der Wipark Konzumparkolo Kft.

5.4.1 Fur die Beurteilung der Ertrags- und Vermogenslage der Wipark Konzumparkolo
Kft. wurden vom Kontrollamt die von der Geschaftsfihrung der Wipark vorgelegten GuVv
fur die Geschéftsjahre 2008/09 bis 2011 und die zum Stichtag 30. April bzw.
31. Dezember erstellten Bilanzen herangezogen und auszugsweise dargestellt (Betrage
in Mio.EUR):

1. Mai 2008 bis 1. Mai 2009 bis 1. Mai 2010 bis 1. Mai bis

30. April 2009 30. April 2010 30. April 2011 31. Dezember 2011
Umsatzerlose 0,02 0,05 0,13 0,08
Betriebsergebnis -0,03 -0,10 -0,14 -0,08
Finanzergebnis - 0,24 -0,34 -1,21
EGT -0,03 0,13 -0,47 -1,29

30. April 2009 30. April 2010 30. April 2011 31. Dezember 2011
Eigenkapital -0,05 0,06 -0,15 -0,13
Verbindlichkeiten 4,36 5,95 6,02 5,89

Aus der obigen Darstellung der Ertragslage war bzgl. der wirtschaftlichen Entwicklung
der Wipark Konzumparkold Kft. zu entnehmen, dass in drei von vier Geschéaftsjahren
das operative Betriebsergebnis negativ war und die Gesellschaft unter Beriicksichtigung
des negativen Finanzergebnisses fur die Geschaftsjahre 2008/09 bis 2011 einen Ge-
samtverlust von -1,66 Mio.EUR erwirtschaftete. Das Kontrollamt merkte diesbeztiglich
an, dass in diesem Betrag auch negative Wahrungseffekte enthalten sind.
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5.4.2 Zur Wiederherstellung eines nach den ungarischen Bilanzierungsvorschriften not-
wendigen positiven Eigenkapitals bzw. zur Reduktion des vorlaufigen negativen Eigen-
kapitals in der Hohe von 1,29 Mio.EUR wurden im Geschaftsjahr 2011 von der Wipark

die nachfolgend angefuhrten Bilanzierungsmal3nahmen gesetzt:

1. Forderungsverzicht der Wipark gegenuber der Wipark Konzumparkol6 Kft. in der H6-
he von 1,15 Mio.EUR, der als auRerordentlicher Ertrag erfasst und eine Ergebnisver-

besserung in gleichlautender Hohe bewirkte.

2. Aufsichtsratliche Genehmigung eines Gesellschafterzuschusses in der Hohe von
40 Mio.HUF, d.s. rd. 0,14 Mio.EUR.

Zum Stichtag 31. Dezember 2011 wies die Wipark Konzumparkol6 Kft. in ihrem Jahres-
abschluss Verbindlichkeiten in der Hohe von 5,89 Mio.EUR aus, wovon 5,48 Mio.EUR
langfristige konzerninterne Verbindlichkeiten gegeniber der Wipark betrafen. Die kor-
respondierende Forderung zu diesen langfristigen Verbindlichkeiten wurde von der Wi-

park bereits bis zum Erinnerungseuro abgeschrieben.

Aufgrund des Standortes und der gegebenen Rahmenbedingungen empfahl das Kon-
trollamt der Wipark, die Bemuhungen, die Wipark Konzumparkolé Kft. zu verau3ern, zu

verstarken.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:
Die Verbindlichkeiten in der H6he von 5,48 Mio.EUR der Wipark

Konzumparkolé Kft. sind in der Wipark bereits auf den Erinne-

rungseuro abgeschrieben.

Infolge eines Sinneswandels der Gemeinde Pecs (u.a. gestutzt auf
eine Anderung ungarischer Rechtsvorschriften) war es nun doch
moglich, das Eigentum an der Garage zu verbichern und es wur-
de flr dieses Beteiligungsunternehmen auch bereits ein verbindli-

ches Angebot gelegt. Da dieses betreffend den Kaufpreis noch
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nicht Gberzeugend ist, wird die Beteiligung noch weiteren Interes-

senten zum Kauf angeboten.

Die Risiken aus der Beteiligung sind daher Uberschaubar.

5.5 Finanzierungs- und Zahlungsstrome aus der Geschéaftstatigkeit der Wipark
Garagen GmbH in Ungarn

Nach Durchfihrung der Schlussbesprechung wurde durch die Wipark dem Kontrollamt
eine finanzierungs- bzw. zahlungsstromwirksame Betrachtung der Geschéftstatigkeit
der Wipark in Ungarn fur die Zeit vom 1. Janner 2009 bis 31. Dezember 2012 vorgeleqgt,
welche durch eine unabhangige Wirtschaftspriferin bzw. einen unabhangigen Wirt-
schaftsprufer im Rahmen einer sonstigen Prifung nach KFS/PG 13 mit einer positiven
Gesamtbeurteilung versehen wurde. In der nachfolgenden Tabelle hat das Kontrollamt
die relevanten Positionen zusammenfassend dargestellt (Betrage in Mio.EUR):

1. Janner 2009 bis 31. Dezember 2012

Verkaufserlds fur drei von vier ungarischen Tochtergesell-

schaften 2,92
Cashflow-Zahlungen -2,72
Sonstige Aufwendungen: Anwaltskosten -0,76
Zwischenergebnis Ungarn -0,56
Kaufpreisminderung Ungarn fur vier Garagen 0,90
Ergebnis Ungarn 0,34

Der Tabelle ist zu entnehmen, dass aus der Geschaftstatigkeit der Wipark in Ungarn fur
den Zeitraum vom 1. Janner 2009 bis 31. Dezember 2012 nach Angaben der Wipark
ein positives Ergebnis in der H6he von 0,34 Mio.EUR resultierte.

Die dargestellte Bewertungsmethodik war nach Ansicht des Kontrollamtes insoweit zu
erlautern, als die Unterschiede zu den im Pkt. 5.3 dargestellten vorlaufigen buchmafi-
gen Gesamtverlusten in der Hohe von 7,13 Mio.EUR den Zeitraum vom 1. Mai 2009 bis
31. Dezember 2011 betreffen und sich weiters auf zwei wesentliche unbare Faktoren

stltzen:
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1. Die Kaufpreisminderung in der Hohe von 0,90 Mio.EUR fir den Erwerb der ungari-

schen Tochtergesellschaften diente als Gegenleistung fir die beim Erwerb der Wi-

park Garagen AG im Rahmen der Buchwertfortfihrung tbernommenen Vermodgens-

gegenstande und Schulden. Diese Ubernommenen und in den folgenden Geschafts-

jahren zur Ganze abgeschriebenen Buchwerte der Forderungen, Ausleihungen und

Beteiligungen betrugen zum 1. Mai 2009 insgesamt 5,51 Mio.EUR. Eine Bericksich-

tigung dieser Kaufpreisminderung erschien dem Kontrollamt nur dann zielfihrend,

wenn auch die hiefir Gbernommenen und spater abgeschriebenen Buchwerte der

Forderungen, Ausleihungen und Beteiligungen bericksichtigt werden.

2. Nach Angaben der Geschaftsfihrung der Wipark ist im Geschaftsjahr 2012 eine

nachtraglich zu erfassende Korrekturbuchung in der Héhe von 1,96 Mio.EUR enthal-

ten, welche im Jahresabschluss 2011 im Zusammenhang mit dem Verkauf der unga-

rischen Tochtergesellschaften infolge rechtlicher Unklarheiten aus Vorsichtsgrinden

angesetzt wurde.

Unter Berlcksichtigung dieser Faktoren errechnete sich das Ergebnis wie folgt und

stimmt mit der tabellarischen Darstellung der vorlaufigen buchmafigen Gesamtverluste

aus der Geschéftstatigkeit der Wipark in Ungarn (Pkt.5.3) in der HOhe von
7,13 Mio.EUR zur Géanze Uberein (Betrage in Mio.EUR):

1. Janner 2009 bis 31. Dezember 2012

Verkaufserlts fur drei von vier ungarischen Tochtergesell-

schaften 2,92
Cashflow-Zahlungen -2,72
Sonstige Aufwendungen: Anwaltskosten -0,76
Zwischenergebnis Ungarn -0,56
Kaufpreisminderung Ungarn flr vier Garagen 0,90
Buchwerte an Forderungen, Ausleihungen und Beteiligungen

zum 1. Mai 2009 -5,51
Korrekturbuchung 2012 -1,96
Ergebnis Ungarn -7,13

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die geprufte Gesellschaft vermeint, durch die vorgelegte Rech-

nung den Nachweis erbracht zu haben, dass - unbeschadet der

buchmafigen Verluste (infolge Buchwertfortfihrung) - das Un-
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garngeschaft in Summe bis dato ein leicht positives Ergebnis zeig-
te.

In diesem Zusammenhang wird auf die nachstehende Textpassa-
ge des Berichtes der unabhangigen Wirtschaftspriferin bzw. des
unabhéngigen Wirtschaftsprifers hingewiesen. Diese Stellung-
nahme betont die MaRgeblichkeit der zahlungsstromwirksamen

Betrachtung der Geschaftstatigkeit der Wipark in Ungarn:

"Aufgrund der bei einem Unternehmenserwerb beiderseits erfor-
derlichen Einschatzungen sowie Wertiiberlegungen und des auf-
grund der Verhandlungen letztendlich vereinbarten Kaufpreises
kommt es nach dem Erwerb typischerweise zu einem Auseinan-
derlaufen der in der Folge in den Jahres- bzw. Konzernabschlis-
sen ausgewiesenen Ergebnisse. Im vorliegenden Fall zeigt sich
das sehr deutlich, da das dem ungarischen Garagengeschéft zu-
ordenbare Eigenkapital im letzten vor dem Erwerb liegenden Jah-
resabschluss zum 30. April 2009 der Wipark positiv war, von der
Wiener Stadtwerke Holding aber im Rahmen der Gesamttransak-
tion fur diesen Unternehmensteil ein negativer Kaufpreis ermittelt
und auch im Konzernabschluss beriicksichtigt wurde. Diese Uber-
legungen fuhren dazu, dass fiur eine wirtschaftliche Beurteilung
letztendlich die von bilanziellen Uberlegungen bzw. Vorschriften
unberiihrte zahlungsorientierte Perspektive (Cashflows) herange-
zogen werden sollte, die unabhéangig vom Abstellen auf die Jah-
res- oder Konzernabschliisse immer zu einem gleichen Ergebnis
fuhrt."
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6. Weitere Feststellungen zu den Jahresabschlissen der Wipark Garagen GmbH
6.1 Ausweis- und Saldendifferenzen bei konzerninternen Forderungen und Ver-
bindlichkeiten

Die Einschau des Kontrollamtes in die Jahresabschlisse der Wipark fuhrte im Bereich
der konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, deren Vorhandensein im
Rahmen der Abschlussprufung gewdhnlich durch Saldenbestatigungen tberpruft wird,

zu nachfolgenden Feststellungen:

6.1.1 Auszug aus dem Prifbericht des Geschaftsjahres 2010, Erlauterungen zur Bilanz,
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (Betréage in EUR):

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
Wipark 1.950,00

Die Darstellung zeigte, dass im Prufbericht des Geschéftsjahres 2010 unter der Jahres-
abschlussposition Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen eine Ver-
bindlichkeit der Wipark gegen sich selbst ausgewiesen wurde. Nach Angaben der Ge-
schaftsfuhrung handelte es sich um sogenannte offene Verbindlichkeiten gegen die
Lohnverrechnung, welche die Beitrage flr die Parkplatze der Mitarbeiterinnen bzw. Mit-
arbeiter fur den Zeitraum von August bis Dezember 2010 betreffen und im Zuge der
Garagenabrechnung nicht sofort bertcksichtigt wurden. Diese Beitrdge werden den
Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeitern im Weg der Gehaltsabrechnung direkt von den Ge-
haltskonten abgezogen. Die Einschau ergab, dass diese Verbuchung offensichtlich tber

einen langeren Zeitraum falsch durchgefuhrt wurde.

6.1.2 Auszug aus dem Prifbericht der Wipark des Geschaftsjahres 2011, Erlauterungen

zur Bilanz, Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen (Betrdge in EUR):

2010 2011

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
Ehemalige Stadtische Parkraummanagement 395.731,70 10.135,04
Sonstige Verbindlichkeiten:
Ehemalige Stadtische Parkraummanagement 50,00 128.515,00
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6.1.3 Auszug aus dem Prifbericht der ehemaligen Stadtischen Parkraummanagement
des Geschaftsjahres 2011, Erlauterungen zur Bilanz, Forderungen gegeniber verbun-

denen Unternehmen (Betrage in EUR):

2010 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
Wipark 394.961,17 160.058,56
Sonstige Forderungen:
Wipark -

2010 2011
Saldendifferenzen kumuliert 820,53 21.408,52

Die Abstimmung der konzerninternen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie der sonstigen Verbindlichkeiten der Wipark mit den korrespondierenden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Forderungen der ehema-
ligen Stadtischen Parkraummanagement wies auf Ausweis- und Wertdifferenzen hin
und ergab fur das Geschaftsjahr 2010 eine kumulierte Saldendifferenz in der Héhe von
820,53 EUR sowie fur das Geschaftsjahr 2011 eine Saldendifferenz in der Hohe von
21.408,52 EUR.

6.1.4 Auszug aus dem Prifbericht der Wipark des Geschaftsjahres 2011, Erlauterungen

zur Bilanz, Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (Betrage in EUR):

2010 2011
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:
Ehemalige Stadtische Parkraummanagement 680,54 1.629,92
Sonstige Forderungen:
Ehemalige Stadtische Parkraummanagement - 33.212,50

6.1.5 Auszug aus dem Prifbericht der ehemaligen Stadtischen Parkraummanagement
des Geschaftsjahres 2011, Erlauterungen zur Bilanz, Forderungen gegenuber verbun-

denen Unternehmen (Betrage in EUR):
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2010 2011
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
Wipark - 24.818,44
Sonstige Verbindlichkeiten:
Wipark - 33.212,50
2010 2011
Saldendifferenzen kumuliert 680,54 23.188,52

Die Abstimmung der konzerninternen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der sonstigen Forderungen der Wipark mit den korrespondierenden Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Verbindlichkeiten der ehe-
maligen Stadtischen Parkraummanagement férderte weitere Ausweis- und Wertdiffe-
renzen ans Tageslicht und ergab fur das Geschaftsjahr 2010 eine kumulierte Saldendif-
ferenz in der Hohe von 680,54 EUR, fir das Geschaftsjahr 2011 eine Saldendifferenz in
der Hohe von 23.188,52 EUR.

Nach Angaben der Geschaftsfiihrung waren diese Saldendifferenzen auf den parallelen
Einsatz zweier EDV-Systeme zurtickzufiihren. Wahrend die Buchfiihrung und Bilanzie-
rung in SAP abgewickelt wurde, wurden die Ticketverkaufe im AS400 erfasst, wodurch
Wertdifferenzen auftraten.

Das Kontrollamt empfahl, die Verbuchung der Beitrage flr Parkplatze der Mitarbeiterin-
nen bzw. Mitarbeiter entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und Vorgaben
durchzufihren und auf eine korrekte Erfassung sowohl in der Lohnverrechnung als
auch in der Buchhaltung zu achten. Die aufgetretenen fehlerhaften Verbuchungen wéa-

ren zu bereinigen.

Das Kontrollamt empfahl weiters, die Kompatibilitdt beim parallelen Einsatz mehrerer
EDV-Systeme eingehend zu prifen und das interne Kontrollsystem in diesem Wir-

kungsbereich zu verstarken.

Hinsichtlich der Prifung des Vorhandenseins konzerninterner Forderungen und Ver-
bindlichkeiten empfahl das Kontrollamt, erforderliche Saldenbestétigungsaktionen mit

der gebotenen Sorgfalt durchzufiihren, Abstimmungsdifferenzen zwischen den Kon-
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zerngesellschaften zeitnah zu bereinigen und auf eine vollstandige und korrekte Dar-
stellung sowohl in den Buchern als auch in den Prufberichten der Abschlusspriferin

bzw. des Abschlussprifers zu achten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Ablose der AS400 und die Integration der Ticketverkaufe in
das SAP wurden bei der Wipark bereits durchgefiihrt. Die Ticket-

verkaufe werden seit Anfang Dezember im SAP abgebildet.

Zur Saldendifferenz: Gemald Konzernbilanzierungshandbuch sind
Saldendifferenzen aufgrund der knappen Zeitvorgaben nach
Rucksprache mit dem Wirtschaftsprifer unter einer Wertgrenze
von 100.000,-- EUR im Rahmen der Jahresabschlusserstellung
nicht aufzuklaren. Diese Differenzen sind allerdings so rasch wie
mdoglich nach dem Jahresabschluss zu bereinigen. Aufgrund der
Wertgrenzen ergeben sich zum Bilanzstichtag erfahrungsgemar

geringfugige Differenzen.

6.2 Widersprichlichkeiten und Differenzen der Angaben zum Personalstand

Aufzeichnungen uber die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten, gegliedert nach
Arbeiterinnen bzw. Arbeitern und Angestellten, wiesen in den durch die Abschlussprife-
rin bzw. den Abschlussprufer erstellten Prufberichten im Punkt Erlauterungen der Bilanz
einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden einander

widersprechende Angaben auf.

Die unten angefuhrten Tabellen zeigen diese Widersprichlichkeiten: Laut dem Prifbe-
richt des Geschéftsjahres 2011 wurden im Jahr 2010 insgesamt 64 Personen im Unter-
nehmen beschéftigt, wovon vier Personen als Arbeiterinnen bzw. Arbeiter angegeben
wurden. Ein entsprechender Lohnaufwand wurde in der Finanzbuchhaltung jedoch nicht
erfasst. Der Prifbericht des Geschaftsjahres 2010 wies unter Pkt. 11 Personalaufwand
demgegenuber fir das Jahr 2010 insgesamt durchschnittlich 61 Beschaftigte, also drei
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weniger, aus. Arbeiterinnen bzw. Arbeiter wurden keine erfasst, daftir wurde eine Ange-

stellte bzw. ein Angestellter zuséatzlich erfasst.

Auszug aus dem Prufbericht des Geschéaftsjahres 2011, Pkt. 3 Personalaufwand:

2011 2010
Arbeiterinnen bzw. Arbeiter 3 4
Angestellte 57 60
Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeithehmer gesamt 60 64

Auszug aus dem Prifbericht des Geschaftsjahres 2010, Pkt. 11 Personalaufwand:

2010 2009

Angestellte

61 58

Auszug aus dem Prifbericht des Geschaftsjahres 2011, Pkt. 9 Erlauterungen zur GuV

(Betrage in EURY):

2011 2010
Loéhne 99.455,31 -
Gehalter 2.017.327,88 1.705.487,42

Zur Behebung der durch das Kontrollamt aufgezeigten Mangel wurde empfohlen, die

Aufzeichnungen fur Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmer ganzheitlich zu fihren und

die nach den Grundsatzen des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts gebotene Zu-

ordnung in Arbeiterinnen bzw. Arbeiter sowie Angestellte korrekt vorzunehmen.

Weiters waren die Aufzeichnungen zwischen Lohnverrechnung und Buchhaltung abzu-

stimmen und zu verifizieren sowie die zutage getretenen Schwachen des internen Kon-

trollsystems in Bezug auf das Personalwesen zu beseitigen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Wipark hat traditionell (also bereits bei den Voreigentimern)
nur Angestellte und daher auch nur Gehélter im Prufbericht aus-
gewiesen, obwohl die Gesellschaft formell betrachtet Arbeiter be-

schaftigte. Diese Unscharfe wurde im Rahmen der Jahresab-
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schlussprufung 2011 erkannt. Deshalb werden ab diesem Zeit-
punkt bei den Personalstands- und Personalaufwandsangaben
neben Angestellten auch Arbeiter bzw. neben Gehéltern auch
Lohne ausgewiesen. Fiur diese Ausweisanderung wurde in Ab-
stimmung mit den Wirtschaftsprifern im Hinblick auf die Wahrung
des Prinzips der Vollstandigkeit im Jahresabschluss folgende L6-
sung getroffen: Der Ausweis von Arbeitern wurde im Anhang und
Lagebericht nicht nur fur das Berichtsjahr 2011 erstmals durchge-
fuhrt, sondern auch retrospektiv auf das Jahr 2010 angewendet,
wodurch in der Personalstandstabelle Arbeiter auch fir das
Jahr 2010 ausgewiesen wurden. Im Bereich der GuV war aller-
dings eine retrospektive Anderung im UGB nicht zulassig. Daher
konnten in der Vorjahresspalte 2010 die Werte der Position Gehal-
ter nicht ge&ndert und auch keine Léhne ausgewiesen werden.

Die anderen angefiihrten Méngel sind auf geringe Unschéarfen bei
der Berechnung der Durchschnittswerte zuriickzufiihren. Seit der
Einfuhrung des konzernweiten Reportingsystems werden die Per-
sonaldaten im Konzern zentral erfasst und automatisiert ausge-
wertet, wodurch die einheitliche Berechnung der Personalkenn-

zahlen sichergestellt ist.

7. Wahrung der Amtsverschwiegenheit und des Geschafts- und Betriebsgeheim-

nisses

Die Wipark hat in den abschlieenden Bemerkungen ihrer Stellungnahme auf die Ver-

traulichkeitsklausel im Aktienkaufvertrag vom 27. Méarz 2009 hingewiesen und das Kon-

trollamt ersucht, von einer Vergffentlichung von Vertragsinhalten Abstand zu nehmen.

Die Wipark wies weiters auch darauf hin, dass eine Vero6ffentlichung der einzelnen

durchgefiihrten Schritte zur Ermittlung des subjektiven Unternehmenswertes des

Kaufobjektes, bzw. der Kaufpreisobergrenze (insbesondere welche Potenziale in wel-

chem Umfang und in welcher Art bertcksichtigt wurden) bei kinftigen Transaktionen
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einen Wettbewerbsnachteil darstellen kdnnte und ersuchte daher, die diesbezliglichen
Teile des Berichtes von der Veroffentlichung auszunehmen.

Das Kontrollamt fuhrt dazu Folgendes aus:

Die in der Stellungnahme angefuhrte Verschwiegenheitsklausel grindet sich auf einen
zwischen der Wipark und ihrer Vertragspartnerin abgeschlossenen Vertrag. Dieser Ver-
trag entfaltet Rechtswirkungen zwischen den Vertragsparteien, kann jedoch keine zivil-
rechtlichen Verpflichtungen, welche fiir das Kontrollamt verbindlich sind, begriinden.
Das Kontrollamt ist daher an die genannte Vertragsklausel nicht gebunden. Erganzend
ist festzuhalten, dass in dieser Klausel ausdrticklich festgehalten wurde, dass diese nur
soweit gilt, als keine zwingenden gesetzlichen Offenlegungspflichten bestehen. Eine
derartige Verpflichtung ist hinsichtlich der Berichte des Kontrollamtes in § 49 Abs 3
WStV jedoch ausdricklich vorgesehen.

Zum Ersuchen Teile des Berichtes nicht zu veroffentlichen ist auszufiihren, dass die
Darstellung aller im Bericht genannten Fakten fur die Abfassung eines sachgerechten
und hinreichenden Prufungsbefundes erforderlich ist.

Hinsichtlich der angesprochenen Teile des Berichtes ist weiters festzuhalten:

Die im Kapitel 3.2 angesprochenen Textstellen betreffen Finanzinformationen tber die
wirtschaftlichen Verhaltnisse des Erwerbs der Wipark Garagen AG, welche im Kaufver-
trag, in der Finanzbuchhaltung bzw. im Jahresabschluss unmittelbar enthalten sind. Da
aus der bloRen Angabe des Kaufpreises der Wipark Garagen AG ohne Bericksichti-
gung der fur die Kaufpreisermittlung zugrunde liegenden Unternehmensbewertung, ih-
rer Methodik und Annahmen, des davon abgeleiteten Kaufpreises sowie der von der
Kauferin angenommenen Verbesserungspotenziale einerseits keine unmittelbaren
Rickschlisse auf die gemall WStV immanenten Prifungskriterien, der ziffernmaligen
Richtigkeit der Gebarung, der Ordnungsmafigkeit und der wirtschaftlichen Effizienz ge-
zogen werden kdnnen und andererseits dies fur das Verstandnis der Leserin bzw. des

Lesers des Endberichtes unerlasslich ist, war eine Unkenntlichmachung der angefihr-
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ten Textstellen nicht moglich. Uberdies weist das Kontrollamt darauf hin, dass die Fi-
nanztransaktion bereits im Jahr 2009 durchgefiihrt wurde, und die heutige Rechts- und
Organisationsstruktur sowie die Finanzinformationen Uber die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse nicht mit jenen aus 2009 vergleichbar sind. Daher kénnen, nach Ansicht des Kon-
trollamtes, nach einer umfassenden Interessenabwagung aus der Verdoffentlichung der
Daten keine unmittelbaren nachteiligen Auswirkungen auf die derzeitige und kunftige

Geschaftsgebarung der Gesellschaft abgeleitet werden.

Betreffend die in den Kapiteln 5.2, 5.3 und 5.5 angesprochenen Textstellen ist darauf
hinzuweisen, dass diese Textstellen als Finanzinformation Bestandteil des Jahres-
abschlusses, bestehend aus Bilanz, GuV und Anhang, sowie aus diesem unmittelbar
abzuleiten sind. Eine Unkenntlichmachung derartiger unmittelbar aus dem Jahresab-
schluss ersichtlicher Finanzinformationen bzw. damit verknupft der gesamten Finanz-
buchhaltung wirde nicht nur dazu fiihren, dass quantitative Aussagen des Kontrollam-
tes insbesondere zur ziffernmafigen Richtigkeit der Gebarung und der wirtschaftlichen
Effizienz generell nicht mehr mdglich waren, sondern auch die Lesbarkeit der Endbe-
richte und die durch die Leserin bzw. den Leser gewonnenen Informationen erheblich
eingeschrankt wirden bzw. gegebenenfalls zu wesentlich widerspriuchlichen Interpreta-

tionen bzw. Aussagen fiihren kénnten.

8. Zusammenfassung der Empfehlungen

Empfehlung Nr. 1:

Das Kontrollamt empfahl im Sinn der Nachvollziehbarkeit und Rechtssicherheit, kiinftig
die Beauftragung externer Prifungs- und Beratungsleistungen zwingend schriftlich

durchzufihren und fur die erforderliche Evidenzhaltung zu sorgen.

Empfehlung Nr. 2:
Das Kontrollamt empfahl, tGber den Erwerb von Unternehmen relevante Informationen

schriftlich festzuhalten sowie auf eine sorgféltige Aufbewahrung zu achten.
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Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH zu den Empfehlungen
Nr. 1 und Nr. 2:

Der Feststellung des Kontrollamtes, dass Beauftragungen von

Due Diligence Untersuchungen schriftlich zu erfolgen haben (dies
war im gegenstandlichen Fall gegeben) und - ebenso wie auch
selbst vorgenommene Due Diligence Handlungen - ordentlich zu
dokumentieren und evident zu halten sind (dies war leider im ge-
genstandlichen Fall nicht immer gegeben), ist uneingeschrankt
zuzustimmen und es wird Sorge daflr getragen, dass dies kinftig

auch luckenlos umgesetzt wird.

Empfehlung Nr. 3:
Das Kontrollamt empfahl, kunftig bei Unternehmensakquisitionen grundséatzlich auch im
Bereich der wirtschaftlichen Prifung ein Gutachten gemald Fachgutachten zur Unter-

nehmensbewertung einzuholen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Das Kontrollamt empfiehlt, kiinftig bei Unternehmensakquisitionen
ein Gutachten nach dem Standard KFS BW1 einzuholen. Dieser
Empfehlung wird - wenn die Umstande es zulassen und die Plau-
sibilisierungen  der  Unternehmensplane nicht  inhouse

den - jedenfalls gefolgt.

Empfehlung Nr. 4:

Das Kontrollamt empfahl der Wipark, als geeigneten Nachweis fir die realisierten Ver-
besserungspotenziale bzw. erzielten Produktivitatssteigerungen im Verwaltungs- und
Personalbereich die ausschliel3lich kostenbasierenden Rechenmodelle um geeignete

erfolgswirtschaftliche Parameter zu erganzen.
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Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Stadtische Parkraummanagement/Wipark sind der Meinung,
dass die von ihnen dargelegten Einsparungen erzielt wurden (d.h.
80 % der Potenziale bereits realisiert wurden). Auch die ergén-
zend vom Kontrollamt angeregte erfolgswirtschaftliche Prufung
wurde bereits durchgefihrt. Die Stadtische Parkraummanage-
ment/Wipark kdnnen nachweisen, dass ein positiver Deckungsbei-
trag erwirtschaftet wird. Die angestellten Berechnungen konnten
aber infolge des fortgeschrittenen Priufungsverlaufes nicht mehr

vom Kontrollamt Uberprift werden.

Empfehlung Nr. 5:

Bezlglich der Berechnung der erzielten Einsparungen im Bereich der Konzernumlage
empfahl das Kontrollamt, fur die Geschaftsjahre 2009 bis 2011 zumindest aliquot jenen
Aufwand zu bertcksichtigen, welchen die Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter der Wipark
aus der Durchfuhrung der Eigenleistungen im Bereich Reporting, Controlling etc. zu-

satzlich abdeckten.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die vom Kontrollamt dargelegte Bandbreite (0,20 Mio.EUR bis
0,40 Mio.EUR) der vor dem Ankauf verrechneten Konzernumlage
ist zu erklaren: Die reduzierte Konzernumlage von 0,20 Mio.EUR
betraf das Geschéftsjahr, in dem der Verkauf der Wipark stattfand
und betraf einen Rumpfzeitraum. Die von der Voreigentimerin an
die Wipark verrechnete Konzernumlage betrug demnach grund-
satzlich 0,40 Mio.EUR p.a. Demgegenuber wurde bei der Wiener
Stadtwerke Holding drei Jahre lang Gberhaupt keine Konzernum-
lage verrechnet und ab 2012 eine Konzernumlage von
0,20 Mio.EUR. Diese GrofRenordnung von 0,20 Mio.EUR betrifft al-
lerdings nicht nur die Wipark in der urspriinglichen Form, sondern
inkludiert nunmehr auch die Stadtische Parkraummanagement

(die mittlerweile mit der Wipark fusioniert ist).
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DarlUber hinaus ist seitens der Wiener Stadtwerke Holding darauf
hinzuweisen, dass es fur die Realisierung des Verbesserungspo-
tenzials "Entfall der Konzernumlage bzw. der Management Fees"
auf Basis der Unternehmensbewertung priméar von Relevanz ist,
dass in dem Zusammenhang nach dem Kauf keine Zahlungen an
die Verkauferin erfolgt sind bzw. aus heutiger Sicht ausgeschlos-
sen werden kann, dass Zahlungen erfolgen werden. Dieser Um-
stand ist fur sich allein bereits der Beleg, dass das Potenzial
"Wegfall Konzernumlage bzw. der Management Fees" realisiert

werden konnte.

Die nun ab 2012 zu verrechnende Konzernumlage ist priméar eine
Frage der konzerninternen Kostenverteilung und hat auf die Un-
ternehmenswerte keine direkte Auswirkung. Die Geschaftsjah-
re 2009 bis 2012 haben gezeigt, dass im direkten Zusammenhang
mit der Integration der Wipark in den vergleichsweise vielfach gro-
Reren Wiener Stadtwerke-Konzern keine zusatzlichen Kosten fur
Konzerndienstleistungen auf Konzernebene entstanden sind,
wodurch sich aus dem Titel Konzernumlage neu ab 2012 auch
rechnerisch keine Reduktion des bereits realisierten Verbesse-

rungspotenzials ergeben kann.

Da auch bei einem positiven Ergebnis in der Literatur und in der Praxis die Bericksich-

tigung von steuerlichen Vorteilen bei Unternehmenskéufen zur Kaufpreisbemessung

vielfach kritisch gesehen wird, empfahl das Kontrollamt, kiinftig steuerliche Vorteile bei

Unternehmenskaufen nur in Ausnahmefallen fir die Kaufpreisbemessung heranzuzie-

hen.
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Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Sichtweise des Kontrollamtes, wonach "in Literatur und in der
Praxis die Beriicksichtigung von steuerlichen Vorteilen bei Unter-
nehmenskaufen zur Kaufpreisbemessung vielfach kritisch gese-
hen wird", wird zur Kenntnis genommen. Zur Argumentation der
gewahlten Vorgangsweise betreffend die Berticksichtigung von Er-
tragsteuern wird auf das Fachgutachten verwiesen. Dieses halt
namlich fest, dass "die Ertragsteuerbelastung der finanziellen
Uberschiisse [...] nach MaBgabe der Rechtsform des Bewer-
tungsobjekts unter Beriicksichtigung der individuellen steuerlichen
Verhéltnisse (z.B. Steuersatze, steuerliche Verlustvortrage) des
Bewertungssubjekts zu ermitteln™ ist (s. KFS BW1, Kapitel 4.2.4).

Grundsatzlich wurde empfohlen, hinsichtlich der Kaufpreisfestlegung von Unternehmen,

die in der betrieblichen Praxis eine wesentliche Erh6hung des Marktwertes des Eigen-

kapitals durch Hinzurechnung kinftiger Einsparungsmaoglichkeiten ausweisen, diese

angesichts der damit einhergehenden Unsicherheiten und Unwéagbarkeiten vor dem

Hintergrund der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit restriktiver und kritischer zu beurtei-

len.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Zur Empfehlung des Kontrollamtes, wonach Verbesserungspoten-
ziale bei der Wertermittlung kiinftig restriktiver und kritischer beur-
teilt werden sollten, wird zunachst festgehalten, dass im Sinn einer
vorsichtigen Kalkulation die unter Bertcksichtigung von Verbesse-
rungspotenzialen ermittelte Kaufpreisobergrenze nicht verwendet
wurde, sondern zuletzt ein rd. 4,20 Mio.EUR niedriger Kaufpreis
geboten wurde, mit dem dann der Zuschlag erteilt wurde. In die-
sem Zusammenhang ist auch anzuftihren, dass der externe Be-
werter im Zuge der Herleitung des gewichteten Kapitalkostensat-
zes einen vergleichsweise hohen Eigenkapitalkostensatz

(11,25 %) herangezogen hat; unseres Erachtens ware jedoch



KA IV - GU 145-1/13

Empfehlung Nr. 8:

Seite 62 von 66

auch ein niedrigerer Eigenkapitalkostensatz nicht unangemessen
und wurde ceteris paribus rechnerisch zu einem héheren (objekti-

vierten und subjektiven) Unternehmenswert fihren.

Gemal den Ausfuhrungen des Beraters B belduft sich der objekti-
vierte Unternehmenswert in der Ausprdgung des Entity Value
(=Wert des unverschuldeten Unternehmens) der Wipark zum
Stichtag  31. Dezember 2008 auf  einen Betrag  von
85.441,-- TEUR. Gemald Aktienkaufvertrag, Abschnitt 4, betrug
der Kaufpreis insgesamt 34.600,-- TEUR. Unter Berticksichtigung
tubernommener Nettofinanzverbindlichkeiten errechnet sich ein,
dem Kaufpreis zugrunde liegender, Entity Value von rd.
115.000,-- TEUR. Bezogen auf den oben angegebenen objekti-
vierten Wert (Entity Value) errechnet sich ein Aufschlag von unter
35 %. Auch wenn es sich dabei vordergriindig um keinen geringen
Aufschlag auf den objektivierten Entity Value handelt, hat der Be-
rater B auf unsere Ruckfrage hin bestétigt, dass, je nach Ausmal3
von Synergien und absehbaren Verbesserungspotenzialen, dieser
Aufschlag in einer nicht uniblichen Grélenordnung liegt.

Dennoch wird selbstverstandlich der Hinweis des Kontrollamtes
aufgegriffen, wie generell Erfahrungen bei spéateren vergleichba-
ren Transaktionen Berucksichtigung finden (so flieBen auch Er-
gebnisse von Investitionsnachrechnungen generell in neue Investi-

tionsrechnungen ein).

Das Kontrollamt empfahl, die aufgezeigten Widerspruchlichkeiten im Zusammenhang

mit der unmittelbaren realistischen Weiterverau3erung bzw. den schriftlichen Zusagen

fur den Verkauf einzelner Garagen einer inhaltlichen Klarung zuzufuhren, im Anschluss

eine ausfuhrliche Sachverhaltsdarstellung auszuarbeiten und gegebenenfalls die erfor-

derlichen rechtlichen Schritte einzuleiten.
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Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Im Vertrauen auf die Angaben, die einer der beiden Geschaftsfih-
rer der Stadtischen Parkraummanagement getatigt hat, wurde im
Motivenbericht der Transaktion angegeben, dass schriftliche Zu-
sagen fur einzelne Garagen (u.a. alle Garagen in Ungarn) vorlie-
gen wirden und insgesamt dafur ein Kaufpreis von 30 Mio.EUR
erzielbar ware. Im Zuge der Einschau durch das Kontrollamt konn-
ten diese Zusagen dann aber nicht aufgefunden werden und es
wurde daher von der gepriften Gesellschaft mitgeteilt, dass nach
der Aktenlage diese Zusagen nicht bestehen bzw. nicht auffindbar
sind. Der Anregung des Kontrollamtes ist jedenfalls zu folgen,
dass eine Aufklarung geboten ist. Diese wird so rasch wie mog-
lich, vor allem durch die Befragung des ehemaligen Geschaftsfuh-

rers der Stadtischen Parkraummanagement, erfolgen.

Aufgrund des Standortes und der gegebenen Rahmenbedingungen empfahl das Kon-

trollamt der Wipark, die Bemuhungen, die Wipark Konzumparkolé Kft. zu verauf3ern, zu

verstarken.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:
Die Verbindlichkeiten in der Hohe von 5,48 Mio.EUR der Wipark

Konzumparkolé Kft. sind in der Wipark bereits auf den Erinne-

rungseuro abgeschrieben.

Infolge eines Sinneswandels der Gemeinde Pecs (u.a. gestitzt auf
eine Anderung ungarischer Rechtsvorschriften) war es nun doch
maoglich, das Eigentum an der Garage zu verblichern und es wur-
de flr dieses Beteiligungsunternehmen auch bereits ein verbindli-

ches Angebot gelegt. Da dieses betreffend den Kaufpreis noch
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nicht Gberzeugend ist, wird die Beteiligung noch weiteren Interes-

senten zum Kauf angeboten.

Die Risiken aus der Beteiligung sind daher Uberschaubar.

Empfehlung Nr. 10:

Das Kontrollamt empfahl, die Verbuchung der Beitrage fur Parkplatze der Mitarbeiterin-
nen bzw. Mitarbeiter entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und Vorgaben
durchzufihren und auf eine korrekte Erfassung sowohl in der Lohnverrechnung als
auch in der Buchhaltung zu achten. Die aufgetretenen fehlerhaften Verbuchungen wa-

ren zu bereinigen.

Empfehlung Nr. 11:
Das Kontrollamt empfahl, die Kompatibilitat beim parallelen Einsatz zweier
EDV-Systeme eingehend zu prifen und das interne Kontrollsystem in diesem Wir-

kungsbereich zu verstarken.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH zu den Empfehlungen
Nr. 10 und Nr. 11:

Die Abldse der AS400 und die Integration der Ticketverkaufe in
das SAP wurden bei der Wipark bereits durchgefiihrt. Die Ticket-

verkaufe werden seit Anfang Dezember im SAP abgebildet.

Empfehlung Nr. 12:

Hinsichtlich der Prufung des Vorhandenseins konzerninterner Forderungen und Ver-
bindlichkeiten empfahl das Kontrollamt, erforderliche Saldenbestatigungsaktionen mit
der gebotenen Sorgfalt durchzufuihren, Abstimmungsdifferenzen zwischen den Kon-
zerngesellschaften zeitnah zu bereinigen und auf eine vollstdndige und korrekte Dar-
stellung sowohl in den Bichern als auch in den Prufberichten der Abschlusspriferin

bzw. des Abschlussprufers zu achten.
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Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Zur Saldendifferenz: Gemald Konzernbilanzierungshandbuch sind
Saldendifferenzen aufgrund der knappen Zeitvorgaben nach
Rucksprache mit dem Wirtschaftsprifer unter einer Wertgrenze
von 100.000,-- EUR im Rahmen der Jahresabschlusserstellung
nicht aufzuklaren. Diese Differenzen sind allerdings so rasch wie
maoglich nach dem Jahresabschluss zu bereinigen. Aufgrund der
Wertgrenzen ergeben sich zum Bilanzstichtag erfahrungsgemar

geringfugige Differenzen.

Es wurde empfohlen, die Aufzeichnungen fir Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeithnehmer

ganzheitlich zu fihren und die nach den Grundsatzen des Arbeits- und Sozialversiche-

rungsrechts gebotene Zuordnung in Arbeiterinnen bzw. Arbeiter sowie Angestellte kor-

rekt vorzunehmen. Weiters wéaren die Aufzeichnungen zwischen Lohnverrechnung und

Buchhaltung abzustimmen und zu verifizieren sowie die zutage getretenen Schwachen

des internen Kontrollsystems in Bezug auf das Personalwesen zu beseitigen.

Stellungnahme der Wipark Garagen GmbH:

Die Wipark hat traditionell (also bereits bei den Voreigentiimern)
nur Angestellte und daher auch nur Gehalter im Prufbericht aus-
gewiesen, obwohl die Gesellschaft formell betrachtet Arbeiter be-
schaftigte. Diese Unscharfe wurde im Rahmen der Jahresab-
schlussprufung 2011 erkannt. Deshalb werden ab diesem Zeit-
punkt bei den Personalstands- und Personalaufwandsangaben
neben Angestellten auch Arbeiter bzw. neben Gehaltern auch
Léhne ausgewiesen. Fur diese Ausweisdnderung wurde in Ab-
stimmung mit den Wirtschaftsprifern im Hinblick auf die Wahrung
des Prinzips der Vollstandigkeit im Jahresabschluss folgende L6-
sung getroffen: Der Ausweis von Arbeitern wurde im Anhang und
Lagebericht nicht nur fir das Berichtsjahr 2011 erstmals durchge-

fuhrt, sondern auch retrospektiv auf das Jahr 2010 angewendet,
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wodurch in der Personalstandstabelle Arbeiter auch fir das
Jahr 2010 ausgewiesen wurden. Im Bereich der GuV war aller-
dings eine retrospektive Anderung im UGB nicht zulassig. Daher
konnten in der Vorjahresspalte 2010 die Werte der Position Gehal-

ter nicht geandert und auch keine Lohne ausgewiesen werden.

Die anderen angefiihrten Méngel sind auf geringe Unschéarfen bei
der Berechnung der Durchschnittswerte zurlickzuflihren. Seit der
EinfUhrung des konzernweiten Reportingsystems werden die Per-
sonaldaten im Konzern zentral erfasst und automatisiert ausge-
wertet, wodurch die einheitliche Berechnung der Personalkenn-

zahlen sichergestellt ist.

Der Kontrollamtsdirektor:
Dr. Peter Pollak, MBA
Wien, im Dezember 2013



